Porin ev.lut. seurakuntayhtyma

KIRKKO PORISSA 2030

Porin seurakuntayhtyman missio

v Kirkko Porissa vélittad sanomaa Jumalasta ja vaélittaa ihmisista.

Porin seurakuntayhtyman visio

v Kirkko Porissa valittaa jokaisesta ihmisesta.

v' Kirkko Porissa kutsuu uskon ja toivon yhteisoon, joka valittéa armoa
elamaan.

v' Kirkko Porissa auttaa ihmisia pitamaan huolta itsestaan, lahimmaisis-
taan ja ymparistostaan.

v Kirkon jasenyys vahvistuu.

v Kirkko Porissa uudistuu ja vastaa muuttuvan yhteiskunnan haasteisiin.

NEUVOTTELUKUNTA
LOPPUMIETINTO 2010



Porin ev.lut. seurakuntayhtyma

Yhteiselle kirkkoneuvostolle

Yhteinen kirkkoneuvosto paatti kokouksessaan 17.6.2009/138 § asettaa neuvottelukun-

nan, jonka tehtavana on hahmotella talouden, hallinnon ja toiminnan linjauksia vaihtoeh-
toisten kehitysvaihtoehtojen varalta.

Neuvottelukunnan jaseniksi nimettiin yhteisen kirkkovaltuuston puheenjohtajat, yhteisen

kirkkoneuvoston puheenjohtaja, Matti Sadamaki, Marjatta Salonen ja Janne Heilima, Pertti
Hietalahti ja Jari Suvila.

Neuvottelukunnalle annettiin maaraaikaa 31.5.2010 saakka.
Neuvottelukunta paatti kutsua sihteerikseen hallintopaallikkd Anita Saviojan.

Neuvottelukunta on esitellyt tydskentelyaan ja siina esille tulleita nakdkohtia yhteiselle
kirkkoneuvostolle 17.2.2010/24 §.

Neuvottelukunta on kokoontunut 18 kertaa.



Neuvottelukunta katsoo tyonsa paattyneeksi ja jattaa mietintonsa yhteiselle kirkkoneuvos-
tolle. Neuvottelukunta esittaa seuraavaa:

Kirkon tehtavan toteutuminen synnyttaa yhteison. Seurakuntayhtyman mission to-
teuttamiseksi, laadukkaan ja monipuolisen seurakunnallisen toiminnan seka jasen-
ja talouskehityksen turvaamiseksi pitkalla aikavalilla neuvottelukunta pitaa tarkoi-
tuksenmukaisimpana vaihtoehtona Porissa siirtymista yhteen seurakuntaan kehitet-
tavan porilaisen mallin mukaisesti.

Tutkittuaan lisaksi nykyisen seurakuntayhtyman tai lukumaaraltaan supistetun seu-
rakuntayhtyman vaihtoehtoja neuvottelukunta pitaa toisena vaihtoehtona seurakun-
tajaon muuttamista siten, etta Porissa olisi seurakuntayhtyma, jossa on kolme tai
nelja seurakuntaa.

Porissa 31.5.2010

Pertti Hietalahti Seppo Ahtikoski Altti Lammi

Marjatta Salonen Janne Heilima Matti Saamaki

Kari Erkkola Jari Suvila

Anita Savioja



| 1] TIVISTELMA

Neuvottelukunta on tyoskentelyssaan etsinyt aktiivisesti "porilaista mallia” irrottautuen
nykyisen lainsaadannon vaihtoehdoista, mutta pitden taustalla lainsaadolliset vaati-
mukset.

Seurakuntayhtyman perustehtavasta, missiosta ja visiosta kasin toimintarakenteen
nakokulma on otettu keskeiseksi. Sen johdosta toiminta on asetettu ensisijaiseksi
seurakuntarakenteeseen ja hallintorakenteeseen nahden. Naita kaikkia rakenteita on
kuitenkin peilattu kokonaisuuden osina, ja niitd on neuvottelukunnassa tyOstetty erilli-
sissa tyoryhmissa.

Tybskentelyssa perustavana lahtokohtana on ollut jasenlahtdisyys. Myos kokonaiskir-
kon tasolla tavoitteeksi on asetettu kirkon jasenyyden vahvistaminen. Jasenet syn-
nyttavat lahiyhteison, jossa seurakunnan hengelliseen elamaan liittyvat perustoimin-
nat hoidetaan. Lahiyhteisdssa myos maallikkoaktiivisuuden on mahdollista toteutua.

Neuvottelukunta on asettanut tavoitteekseen I0ytaa joustavan ja kestavan ratkaisun
pitkaa aikavalia ajatellen, mutta myos |6ytaa vastauksia lyhyellakin aikajanteella no-
peasti muuttuviin tilanteisiin. Ratkaisussa toiminnan on oltava kattavaa ja riittavan I&a-
hella seurakuntalaisia, hallinnon joustavaa ja kokonaisuuden taloudellisesti jarjestet-
tya. Seurakunnan tehtavasta huolehtiminen ei sinansa edellyta alueellisia rajoja.

Neuvottelukunta on tarkastellut nykyista seurakuntayhtymaa, kolmen tai neljan seu-
rakunnan seurakuntayhtymaa ja yhta seurakuntaa. Esityksessaan neuvottelukunta
pitéda tarkoituksenmukaisimpana vaihtoehtona Porissa siirtymista yhteen seurakun-
taan kehitettavan porilaisen mallin mukaisesti. Mikali kuitenkin neuvottelukunnan
vaihtoehto nykyisen seurakuntajaon muuttamisesta tulisi kysymykseen, neuvottelu-
kunta toteaa, etta sitd on tarkasteltava kokonaan uudelta pohjalta. Mahdollisista kun-
taliitoksista aiheutuvat seurakuntaliitokset edellyttavat seurakunnissa rakenteiden uu-
delleenarviointia ja -jarjestelya.

Neuvottelukunta on seurannut kirjallisen materiaalin pohjalta Oulun seurakuntayhty-
massa vireilla ollutta seurakuntarakenneselvitysta, jossa oli kysymys nykyisen neljan
seurakunnan seurakuntayhtyman muuttamisesta yhdeksi seurakunnaksi.

Neuvottelukunta on kaynyt Jyvaskylassa tutustumassa yhdeksasta alueseurakunnas-
ta koostuvaan Jyvaskylan seurakuntaan. Sen uusimmat muutokset on toteutettu vuo-
den 2009 alusta.

Neuvottelukunta on konsultoinut Turun piispaa, joka on ollut mukana yhdessa ko-
kouksessa. Porin kaupungin edustajien kanssa on kayty useita keskusteluja.

Myos Pori 2016 -kaupunkistrategiassa visioksi asetettu Pori 120.000 asukkaan kas-
vukeskuksena on otettu huomioon.

Kevatistuntokaudellaan 2010 kirkolliskokous on paattanyt pyytaa kirkkohallitusta sel-
vittamaan, miten parokiaalisuuden periaatteesta voitaisiin poiketa seurakuntayhty-
missa muutettaessa seurakuntayhtyman sisalla seurakunnasta toiseen. Samoin se
selvittaa, miten kirkossa voitaisiin perustaa seurakuntia ja seurakuntayhtymia kunta-
jaosta riippumatta.



| 2| TYOSKENTELY

Neuvottelukunta on kerannyt materiaalia vaestotilastoista, talousnakymista, henkilos-
ton maaran kehityksesta ja seurakuntayhtyman kiinteistdjen investointitarpeesta.

Neuvottelukunta asetti kolme tyoryhmaa tutkimaan rakennekysymyksia. Tyoryhmat
olivat seuraavat: seurakuntarakennetyoryhma, hallintorakennetyoryhma ja toimintara-
kennetyoryhma.

Tyoryhmat tyoskentelivat toisistaan riippumatta omista lahtokohdistaan. Tyoryhmien
tyoskentelyn keskeisia tuloksia olivat mm. seuraavat kannanotot:

Seurakuntarakennetybryhmé

Mikali Porissa olisi yksi seurakunta, se olisi Porin seurakunta.
Se voisi rakentua seuraavasti:

a) Kappelit

b) Kirkkopiirit

c) Alueseurakunnat

d) Tavoitetta kuvaava nimike/laheisyytta kuvaava malli

Mikali Porissa olisi edelleen seurakuntayhtyma, sen vaihtoehtoja voisivat olla seuraa-
vat:

a) Kolme seurakuntaa: Kanta-Pori, Pohjois-Pori, Lansi-Pori

b) Nelja seurakuntaa: Kanta-Pori, Lansi-Pori, Meri-Pori, Pohjois-Pori

Hallintorakennetybryhmaé

Yhden seurakunnan malli rakentuisi seuraavasti:

- Porin seurakunta on kirkko Porissa

- Alueellinen nimeamispolitiikka: Porin malli

- Alueilla kevyet toiminnalliset rakenteet, jotka tukevat yhteisollisyytta

- Ammatillisesti johdettu ty6alaorganisaatio toimii koko seurakunnan alueella
Keskitetyssa hallinnossa toimivat kirkkolain edellyttamat perusrakenteet: kirk-
kovaltuusto, kirkkoneuvosto
Hallintopalvelut tuotetaan joustavasti ja tarkoituksenmukaisesti

Seurakuntayhtymamalli rakentuisi seuraavasti:

- Porin seurakunnat muodostavat yhden kirkon Porissa
Seurakunnat muodostuvat monien tekijdiden yhteisvaikutuksena, jossa ote-
taan huomioon sellaisia tekijoita kuten vaestopohja, toimipisteet, samankaltai-
nen toimintakyky muiden seurakuntien kanssa, alueen identiteetti, toiminnallis-
ten erityistarpeiden huomioon ottaminen, alueellisten erityispiirteiden huomioo-
nottaminen, logistinen toimintakyky. Uudet rajat.

- Kevyt seurakunnallinen toimintarakenne

- Osittain hajautettu/keskitetty tyoalarakenne

- Keskitetty palvelurakenne (hallinto, talous, kiinteistd, tyoalat)
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Yhtymahallinnossa toimivat kirkkolain edellyttamat perusrakenteet: yhteinen
kirkkovaltuusto, yhteinen kirkkoneuvosto, seurakuntaneuvostot
Hallintopalvelut tuotetaan hajautetusti yhtymassa ja seurakunnissa

Toimintarakennetybryhmaé

Porin seudun seurakuntatyo olisi toiminnan jarjestamisen kannalta seuraava:

a) Yyksi seurakunta - rajattomasti rakennettu aluetoiminta (kotikirkkotoiminta, profiloi-
tuminen)

- mahdollisuus rakentaa joustava toimintarakenne
- kotikirkko voi olla mika tahansa kirkko/toimipiste (erilaista toimintaa)

b) Yyksi seurakunta - selkea alueellisesti rajattu toiminta (kotikirkko, seurakuntapiiri,
kappeli)

- edellyttdad valiportaan hallintoa (esim. aluekappalaiset, alueneuvosto/toimi-
kunta)
- tydntekijdiden rajatut tydalueet?

c) seurakuntayhtyma

tydntekijoiden rajatut tydalueet?

toimintarakenne ja toiminta saadelty - toiminta kattava kaikilla alueilla
edellyttaa lakisaateista virkakuntaa ja johtamisjarjestelmaa (kirkkoherra, kant-
tori, diakonissa)

seurakuntien koko tulisi olla mahdollisimman Iahella toisiaan.

Johtopaatoksena rakennekeskustelusta on toiminnan ensisijaisuus seurakuntaraken-
teeseen ja hallintorakenteeseen nahden.

Mietinnon liitteena on kaavio seurakunnan perustehtavasta eri rakenteissa.

Mietinnon liitteena ovat lisaksi kooste toimintatilastojen tunnusluvuista ja tilasto vaki-
luvusta Porin seurakunnissa 1990 — 20009.

‘ 3| SELVITYKSEN SISALTO JA PERUSTEET

Perustehtava

Kirkon tulevaisuuden rakentamiseen tarvitaan Jumalan armo ja kirkon tehtavan to-
teuttamiseen sitoutuneet erilaiset ihmiset. Kirkon tulevaisuus riippuu siita, miten, pe-
rustehtavaa hoidetaan.

Suunnittelun 1ahtokohtana tulee olla kirkon olemus ja kirkolle uskottu tehtava. Kirkon
tehtavana on tunnustuksensa mukaisesti julistaa Jumalan sanaa ja jakaa sakrament-
teja seka toimia muutenkin kristillisen sanoman levittamiseksi ja [ahimmaisenrakkau-
den toteuttamiseksi (kirkkolain 1:2 §)
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Suunnittelua ohjaa kirkkolain 4:1 §, jossa maaritellaan seurakunnan perustehtavat:
seurakunta huolehtii jumalanpalvelusten pitamisesta, kasteen ja ehtoollisen toimitta-
misesta seka muista kirkollisista toimituksista, kristillisesta kasvatuksesta ja opetuk-
sesta, sielunhoidosta, diakoniasta ja lahetystyosta seka muista kristilliseen sano-
maan perustuvista julistus- ja palvelutehtavista.

Aluetyomalli

Milloin seurakunnan koon huomioon ottaen havaitaan aluetydon olevan mielekasta,
voidaan seurakunta jakaa kappeliseurakuntiin (kirkkolaki 3:4 §, kirkkojarjestys 12:1 —
4 §) tai seurakuntapiireihin (kirkkolaki 3:4 §, kirkkojarjestys 12:5 §) tai muihin aluetyo-
yksikoihin, joille annetaan tarpeelliset toimivaltuudet ja resurssit.

Aluetydmallin vahvuus on paikallisessa yhteisOllisyydessa, joka perustuu toimipisteen
olemassaoloon, tyontekijoiden ja maallikoiden tydpanokseen, alueen selvarajaisuu-
teen ja paikallisiin toimintaperiaatteisiin. Aluetydn onnistumiseen vaikuttaa myods
olennaisesti vapaaehtoisten maallikoiden sitoutuminen tyon toteuttamiseen. Aluetyo
edellyttda seurakunnan johdolta aktiivista ja koordinoivaa johtamisotetta, jotta seura-
kunnan alueilla toteutettaisiin paikallisten tavoitteiden lisdksi myos seurakunnan yh-
teisia tavoitteita.

Mietinndn liitteena on lainsdadantda kappeliseurakunnista ja seurakuntapiireista.

Mietinndn liitteena on lisaksi yhteenveto alueseurakunnista koostuvasta Jyvaskylan
seurakunnasta.

Talouden kehitysnakymat

Neuvottelukunnalla on ollut kaytettavissaan Porin seurakuntayhtyman talouden kes-
kipitkan ja pitkan tahtayksen nakymat. Arvioita oli laskettu vuoteen 2030 asti. Vakilu-
kujen ja verotulojen arvioissa oli esilla kolme vaihtoehtoa:

v maltillinen vaihtoehto — 0,3 %
v laskeva vaihtoehto — 0,7 %
v jyrkka vaihtoehto — 2 %.

Mietinnon liitteena on yhteenveto talouden keskipitkan ja pitkan aikavalin kehitysna-
kymista.

Kokonaiskirkon talouden arvioinnissa on helmikuussa 2010 asetettu mm. seuraavia
lahtokohtaoletuksia:

v' eronneiden maara sailyy edelleen korkealla tasolla (nettomuutos—
30.000/vuosi)

v kastettujen osuus vahenee 2 %/vuosi

v jasenmaara 2015 3,9 miljoonaa

v kirkollisverotulot 2015 noin 15 % pienemmat kuin vuonna 2007; vastaa
3100 henkilotydvuoden kustannuksia

v’ jasenten ikdantyessa verotulokertyma pienenee (elakkeet < palkat).



Selviytymiskeinoina on mainittu mm. seuraavat:
v elakoitymisen suunnitelmallinen hyédyntadminen helpottaa selviytymista,

v’ tukitoimet on hoidettava koko maassa keskitetysti suurtuotannon edut
saavuttaen ja

v kaikki likenevat voimavarat suunnataan ydintoimintoihin.

Talouden kehittymisen arviointiin liittyvat verotukseen liittyvat ratkaisut. Yhteisoveron
maara on talla hetkelld 26 %. Valtiovarainministerié on asettanut 18.9.2008 verotuk-
sen kehittamistyoryhman toimikaudelle 1.10.2008 - 31.12.2010. Tyéryhman tehtava-
na on arvioida verojarjestelman muutostarpeita. Tyoryhman puitteissa on tehty mm.
luonnos yritys- ja padomaverotuksen uudistamisvaihtoehdoista. Luonnoksen useissa
vaihtoehdoissa on mainittu mahdollisuus alentaa yhteisdverokanta 22 %:iin.

Seurakuntaryhman jako-osuus yhteisdéveron tuotosta on vaihdellut seuraavasti:

2002 1,7 %
2003 1,8 %
2004 1,8 %
2005 1,94 %
2006 1,94 %
2007 1,75 %
2008 1,75 %

Vuoden 2009 kevaalla seurakuntien yhteisdvero-osuus nostettiin 2,55 prosenttiin
vuosien 2009 — 2011 ajaksi.

Kiinteistoselvitys

Neuvottelukunnalla on ollut kaytettavissaan Porin seurakuntayhtyman kiinteistostra-
tegia ja vertailu Porin seurakuntien toimintatiloista ja niiden kustannuksista vuodelta
2009.

Kiinteiststrategiassa painotetaan toimitilojen alueellista kattavuutta. Kiinteistéinves-
tointien taso on talla hetkella noin miljoona euroa vuodessa.

Mietinnon liitteena on seurakuntayhtyman kiinteistoselvitys ja toimitilojen kustannus-
vertailu.

Henkiloston maaran kehitys

Vuodesta 2001 vuoteen 2009 seurakuntatalouksien lukumaara on vahentynyt 142 kpl
(465 = 323). Vastaavana aikana tehdyt henkilotydvuodet ovat lisdantyneet 3,1 %.
Tukitehtavat ovat lisdantyneet 4,9 % Kirkkohallitus edellyttaa vakavasti pohdittavaksi,
miten on mahdollista, ettd vaikka henkildbkunnan maara viime vuosina on noussut,
suoritteet ovat kuitenkin laskeneet.

Kirkon strategiatydoryhman mietinnéssa (C 2007:10) MEIDAN KIRKKO, OSALLLISUU-
DEN YHTEISO on todettu, etta kirkko kohtaa mahdollisesti tydévoimapulan seka koulu-
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tetusta tydvoimasta syntyvan kilpailun. Henkilostomaara ja -rakenne ovat kirkossa
sellaisia, etta niita on syyta tarkastella kriittisesti talouden, muuttoliikkeen, kirkon ja-
senmaaran ja ikarakenteen muuttumisen vuoksi. Naihin haasteisiin vastaaminen seu-
rakuntarakenteiden muuttuessa edellyttaa seurakunnilta selkeiden suunnitelmien laa-
timista.

Tydvoiman entista suurempaan liikkuvuuteen ja joustavaan kohdentamiseen seura-
kuntien yhteistyossa ja seurakuntayhtymissa tulee kiinnittaa huomiota. Myos erityis-
osaamisen tarkoituksenmukainen kaytté on huomioitava.

Mietinnon liitteena on yhteenveto Porin seurakuntayhtyman virkojen ja toimien maa-
rista 1994 — 2010 ja yhteenveto virkojen ja toimien perustamisesta ja lakkauttamises-
ta 2000 — 2009.

Paras-hanke

Kunta- ja palvelurakenneuudistus (ns. PARAS-hanke) asetettiin toukokuussa 2005.
Sitd koskeva puitelaki tuli voimaan helmikuussa 2007, ja lain voimassaolo paattyy
vuoden 2012 lopussa. Hankkeen tavoitteita ovat mm. kunta- ja palvelurakenteen vah-
vistaminen seka palvelujen saatavuuden turvaaminen laadukkaasti ja tehokkaasti.

Puitelain mukaan kunnat ovat selvittdneet palvelurakenteensa toimintaedellytyksia
vuoteen 2015 ja 2025 asti. Puitelain voimassaolon paattyminen on omiaan joudutta-
maan kunta- ja palvelurakenteen uudistamishankkeita. Puitelain tukipaketin tarjoamat
taloudelliset houkuttimet paattyvat vuoden 2012 lopussa.

Lain mukaan palvelurakenteita vahvistetaan kokoamalla kuntaa laajempaa vaesto-
pohjaa edellyttavia palveluja ja lisdamalla kuntien yhteistoimintaa.

Porin kaupungin kanssa kuntia, joilta vaaditaan kaupunkiseutusuunnitelma yhteis-
tyosta, ovat Luvia, Merikarvia, Nakkila, Pomarkku, Siikainen ja Ulvila.

Seurakuntaliitokset

Neuvottelukunnan tyoskentelyn aikana Noormarkun seurakunta liittyi Porin seurakun-
tayhtymaan vuoden 2010 alusta. Liittymista edeltava yhteinen tydskentely Noormar-
kun seurakunnan edustajien (yhteinen ohjausryhma) kanssa on tuottanut prosessi-
kaavion kasiteltavista asioista.

Mahdollisten uusien seurakuntien liittyminen nykyiseen Porin seurakuntayhtymaan I
saa jasenmaaraa ja verotuloja. Toisaalta niiden taloudellinen tilanne ja kantokyky voi
vat vaikuttaa verotulojen pienenemiseen, koska liittyvien seurakuntien veroprosentti
on usein korkeampi kuin Porin seurakuntayhtyman. Henkiloston siirtyminen lisaa toi-
minnallisia ja yleensa myos lisaksi tukipalvelujen resursseja.

Liittyva seurakunta voi olla kaikissa liitosvaihtoehdoissa seurakuntalaisten identiteet-
tia tukeva omaleimainen toiminnallinen lahiyhteis0. Liittyvan seurakunnan olisi hyva
tietda ennakolta, millaiseen seurakuntayksikkoon ne liittyvat.
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Yhteistyo muiden toimijoiden kanssa

Porin kaupunginvaltuuston 1.3.2010 hyvaksymassa Pori 2016-kaupunkistrategiassa
Porin kaupungin visiona 2010 on, etta Pori on 120.000 asukkaan sykkiva kasvukes-
kus. Toiminta-ajatuksena on, etta Pori on turvallisen ja viihtyisan elinympariston kau-
punki, jonka monipuoliset palvelut mahdollistavat kaiken ikaisten aktiivisen toiminnan
ja hyvan elaman. Strategiassa on lisaksi todettu muuttuvasta toimintaymparistosta,
ettd suurten kaupunkiseutujen asema vahvistuu edelleen.

Porin seurakuntayhtyma haluaa jatkaa laaninrovastin johdolla alkanutta yhteistyota
Porin kaupunkiseudun seurakuntien, joihin kuuluvat talla hetkella Porin rovastikunnan
seurakuntien lisaksi Ulvila, Luvia ja Nakkila, kanssa. Porin kaupunkiseudun seura-
kuntien neuvotteluyhteyttd on pidetty ylla yhteistoimintatapaamisilla, yhteistyotyoryh-
man puitteissa seka kirkkoherrojen ja talouspaallikdiden neuvotteluilla.

Porissa tuetaan alueellisia yhteyksia mm. siten, etta "Kirkko Porissa” tarjoaa tukipal-
veluja laajasti ja tukee alueellista seurakuntayhteytta.

Palvelujen tuottamistapojen kehittamisessa on huomioitava mahdollinen palvelujen
yhteinen hoitaminen sopimuksin (kirkkolaki 12. luku, kirkkojarjestys 11. luku). Seura-
kuntien valistd sopimuspohjaista yhteistyéta voidaan hyddyntaa tukitoimien palvelu-
jen jarjestamisen lisaksi myos hengellisen tyon yhteisessa organisoinnissa.

Seurakuntarakenteiden kehittamisen periaatteet ja tavoitteet

Kirkkohallituksen asettaman seurakuntarakennetydryhman mietinnéssa (C 2007:9)
MUUTTUVIEN YHTEISOJEN KIRKKO on todettu mm. seuraavaa:

Seurakuntarakenteita on viime aikoina uudistettu paaasiassa talouden ja hallinnon
nakodkulmasta. Organisaatiomallin valinta vaikuttaa kuitenkin olennaisesti siihen, mil
laista seurakuntaelamaa seurakunnassa kehittyy. Toiminnan muodot puolestaan luo-
vat edellytykset ja sisallon seurakuntalaisten keskuudessa toteutuvalle hengelliselle
elamalle. Rakenteiden uudistamisen ydinkysymys on, miten seurakunta toiminnal
laan tukee yksittaisen seurakuntalaisen kristillistd uskoa ja elamaa.

Seurakunnan rakenteiden on palveltava seurakunnan tehtavan toteutumista. Niiden
on myos vastattava seurakuntalaisten tarpeita. Tarkoituksenmukainen hallinto ja ta-
loudenhoito mahdollistavat toiminnan, joka vahvistaa jasenyytta kirkossa seka tukee
seurakuntayhteisdjen ja seurakunnan yhteistyoverkostojen muodostumista. Hallinnon
pitaa olla tehokas, riittavan kevyt ja taloudellinen; hallintorakenteet ovat tarkoituksen-
mukaisuuskysymys.

Rakenneuudistuksen tavoitteet

Seurakuntarakenteen uudistamisen tavoitteet ovat kirkkohallituksen seurakuntara-
kennetyoryhman mielesta

1. kirkon jasenyyden vahvistaminen
2. seurakuntayhteisojen tukeminen ja
3. itsekannattavuuden kehittaminen.
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Seurakunnan jasenyyden vahvistamisen nakdkulmasta keskeisia ovat seurakunta-
laisten identiteetti kristittyna ja kirkosta eroamisen tuomat haasteet. Kirkon strategia-
tyoryhman mietinndssa on todettu, etta kirkkoon kuuluvien osuus vaestosta on laske-
nut viimeisten 25 vuoden aikana runsaat 7 prosenttiyksikkda. Jos kehitys jatkuu sa-
manlaisena, vuonna 2030 kirkkoon kuuluisi 75 %. Jos taas kirkkoon kuuluvien osuus
vahenee vuosittain saman verran kuin on tapahtunut vuodesta 2003 lahtien, olisi kirk-
koon kuuluvia vuonna 2030 67 % vaestosta.

Seurakuntayhteisojen tukemisessa on merkitysta lahiyhteisélla. Seurakunta on osa
paikallisten yhteisGjen toimintaa. Seurakuntayhteis6 pitaa ylla paikallisidentiteettia,
jonka kautta seurakuntalainen hahmottaa kuulumistaan tiettyyn alueyhteisoon. Alue-
yhteis6 on vuorovaikutusyhteiso.

ltsekannattavuuden lisaaminen liittyy talouteen kohdistuviin useisiin uhkiin. Kirkon
kannalta on elintarkeaa, etta seurakunnat muodostavat riittavan suuria itsekannatta-
via talousyksikoaita.

Seurakuntarakenteiden uudistamisessa tyoryhma painottaa kaksitasoista rakenne-
ajattelua. Perustaso on seurakunta. Siten hengelliseen elamaan liittyvat perustoimin-
nat hoidetaan pienissa tai kohtalaisen kokoisissa toimivissa lahiyhteisdissa. Nama
vastaavat jumalanpalveluselamasta, diakoniasta, lahetyksesta ja kristillisesta kasva-
tuksesta seka kirkollisista toimituksista. Yhteistyotaso voi muodostua seurakuntayhty-
masta, rovastikunnasta tai sopimuspohjaisen yhteistoiminnan perusteella. Siten seu-
rakuntien taloudelliset ja hallinnolliset tukitoimet hoidetaan suurissa yksikoissa.

Kirkon tulevaisuuden kannalta tarkea tehtava on vahvistaa seurakunnan jasenyytta.
Jasenyyden sailyttamisen nakokulmasta on keskeista, etta seurakuntarakenteiden
uudistamisen perustavoitteena on puitteiden ja edellytysten luominen laadukkaille
palveluille.

Yhteisollisyyden uusimmat muodot eivat perustu alueeseen tai sosiaaliseen kohtaa-
miseen: ne muodostuvat internetissa ja ovat entista tilapaisempia. Tamantyyppinen
virtuaalinen yhteys ja yhteisollisyys on kirkolle uusi haaste.

Aluepohjaisessa seurakunnassa tehdaan myos verkostoitunutta yhteistyota muiden
alueen toimijoiden kanssa kansankirkon ihanteiden mukaisesti. Koko seurakunnan
alueelle kattavasti suunniteltu seurakuntatyo takaa sen, etta kaikki alueen asukkaat
ovat seurakunnan vaikutuspiirissa ja toimintaan jaa vain vahaisia katvealueita.

Yhteisollisyys on olennainen osa seurakuntaelamaa, joten yhteisérakenteen tukemi-
nen ja uudistaminen on nahtava seurakuntauudistuksen tavoitteeksi. Kirkon kannalta
on elintarkeaa, ettd seurakunnat muodostavat riittdvan suuria itsekannattavia talous-
yksikoita tai yhteistoiminta-alueita.

Tyovoiman entista suurempaan liikkkuvuuteen ja joustavaan kohdentamiseen seura-
kuntien yhteistydssa ja seurakuntayhtymissa tulee kiinnittda huomiota.
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Seurakuntayhtyman kehittamistarpeet

Seurakuntarakennetyéryhman mietinndssa on seurakuntayhtyman kehittamistarpeis-
ta todettu mm. seuraavaa:

Yhtyman seurakunnat saattavat olla alueiltaan ja jasenmaariltdan varsin erikokoisia.
Kokoero voi aiheuttaa jannitteitd verotulojen jakamisessa ja kustannusten vertailuis-
sa. Myos tyovoiman oikeudenmukainen sijoittaminen seurakuntiin voi olla proble-
maattista. Eras ratkaisu on yhdistaa yhtyman seurakuntia niin, ettd ne muodostuvat
kooltaan jokseenkin samansuuruisiksi.

Seurakuntayhtyman hallintoa koskevat nykyiset saannokset antavat riittavan valjan
pohjan yhtymien hallinnon kehittamiselle.

Hyvilla hallintovalmisteluilla voidaan tehostaa kokouskaytantdja, monia tehtavia voi-
daan delegoida viranhaltijoille ja tehtavia jakaa tyoryhmien valmisteluun.

Taloushallinnon ja tukitoimien tehostamisen lisaksi yhtymiin tulisi luoda uusia tapoja
ja rakenteita toiminnan kehittdmiseksi. Erityistd huomiota tulisi kiinnittda koko yhty-
man aluetta koskevan seurakuntatydn kokonaissuunnitteluun ja painopistealueista
paattamiseen.

Yhtymien strategista suunnittelua ja kaytannon yhteisty6ta yhtymaseurakuntien valilla
tulee tiivistaa. Toiminnallisessa yhteistyossa yhtyman seurakuntien valilla tulee pyrkia
seurakuntarajojen tietoiseen haivyttamiseen.

Seurakuntayhtymassa helposti kuitenkin korostuvat yksipuolisesti talous ja hallinto.
Strategiseen hengellisen tyon suunnitteluun tulisi yhtymissa panostaa tietoisesti.
Suunnitteluprosessien avulla seurakuntayhtymissa voidaan 16ytaa yhteisia, koko yh-
tyman alueen toimintaa koskevia kehittamissuuntia.

Jotta tavoitteenasetteluilla olisi merkitysta seurakuntien toiminnassa, niiden toteutta-
miseksi tarvitaan yhtyman seurakuntien johdon yhteista sitoutumista.

Seurakuntayhtymista saadut kokemukset osoittavat, etta hengellisen tyon tydntekijoi-
den liikkuvuus yli yhtyman seurakuntarajojen on varsin hankalaa. Tyontekijoita ei vor
da velvoittaa toimimaan toisen seurakunnan alueella.

Seurakuntayhtymista saadut kokemukset osoittavat, etta hyvan johtamisjarjestelman
luominen yhtymassa on vaikeaa. Seurakuntayhtymien kehittamisessa tulee pyrkia
kohti yksilinjaisuutta, jossa yksi henkild on seka toiminnan etta hallinnon johtaja.

Myds hengellisen tyon selektiivitydmuotojen nivominen yhtyman seurakuntien toimin-
taan voi olla ongelmallista.

Yhtyman seurakunnille voidaan kehittda luontevia yhteistydmuotoja ilman, etta niita
varten luotaisi huomattavia hallintorakenteita. Yhtyman seurakunnat voivat myds eri-
koistua hoitamaan joitakin hengellisen elaman osa-alueita. Yhtyman seurakuntien va-
lille tulee 16ytaa entista juohevampia jarjestelmia tehda yhteisty6ta, antaa keskinaista
tydvoiman naapuriapua ja madaltaa seurakuntarajoja.
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LITE 2
TUNNUSLUKUJA TOIMINTATILASTOISTA

KIRKON TUNNUSLUKUJA

Talouden perusteet heikkenevat tiedossa oleva (toiminta-)tilastotiedon perusteella:

- kastettujen osuus syntyneista vuonna 2008 oli Porissa 91 %, koko Suomessa 82,4
%.

- kirkollisia vihkimisia solmituista avioliitoista oli Porissa 58,8 % ja koko Suomessa
63,8 % vuonna 2008 ja 74,1 % ja 80 % vuonna 2000.

- pyhakoululaisten maara on pudonnut neljassa vuodessa (2004 - 2008) 53,4 %.

- neljan vuoden 2004 — 2008 aikana paivakerholaisten maara putosi 16,5 %, varhais-
nuorten toimintaan osallistuneiden maara laski 16,6 %

- nuorisotoimintaan osallistuneiden maara laski lahes 30 % neljan vuoden aikana.

- paajumalanpalveluksiin osallistuvien maara on pudonnut vuodesta 1971 lahtien
37,4 % eli vahennys on noin 2,36 miljoonaa ihmista. Muiden jumalanpalvelusten ka&-
vijamaara on kasvanut yli 1,1 miljoonan kavijan verran, joten kokonaissaldo jaa yli
miljoonan jumalanpalveluskavijan verran miinukselle.

- rippikoulun on kaynyt huippuvuosina yli 95 % ikaluokasta, viime vuonna rippikoulun
kayneiden osuus oli 87,6 %. Porissa rippikoulun on kaynyt viime vuonna noin 82,7
% ikaluokasta.

- maallistuminen vieraannuttaa ihmisia seurakunnasta

- seurakuntien henkiloston lukumaara on vuodesta 1975 vuoteen 2008 mennessa
kasvanut 11 145:sta 21 536:een. Kasvuprosentti on suuri, 93,2 %. Viimeisen kym-
menen vuoden aikana henkiloston maara on kasvanut 4,6 %.

Edella olevien toimintatietojen perusteella voidaan ennakoida kirkolle tulevaisuudessa to-
dellista jasenkatoa. Kirkosta eroaa paljon nuoria aikuisia, lasten ja nuorten toimintaan osal-
listuminen vahenee, kastettujen osuus laskee ja kirkolliset vihkimiset ovat enaa alle 2/3
kaikista avioliitoista.Tama aiheuttaa kirkosta vieraantumista, ja kun se kohdistuu suurelta
osin nuoriin ikaluokkiin, vaikutus on lumipalloefektin kaltainen tulevaisuudessa. Jasenkato
Kiihtyy.
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LITE 4
LAINSAADANTOA KAPPELISEURAKUNNASTA JA SEURAKUNTAPIIRISTA

KIRKKOLAKI 3:4 §
Seurakuntayhtyma, kappeliseurakunta ja seurakuntapiiri
Seurakuntayhtymista sdadetdan 11 luvussa.

Seurakunnasta voidaan jokin alue muodostaa kappeliseurakunnaksi tai seurakuntapiiriksi. Niista
maarataan tarkemmin kirkkojarjestyksessa.

KIRKKOJARJESTYS 10:13 §

Seurakuntaneuvosto voi asettaa alaisiaan pysyvia johtokuntia, joiden tehtavat maaritellaan seura-
kuntaneuvoston antamissa johtosdannodissa. Johtokunnista on muutoin soveltuvin osin voimassa,
mitd kirkkoneuvoston avuksi asetetuista johtokunnista on sdadetty tai maaratty.

Tilapaisia tehtavia varten seurakuntaneuvosto voi asettaa toimikuntia seka maarata niiden tehta-
vat ja toiminta-ajan.

KIRKKOJARJESTYS 12:1 §

Kappeliseurakunnan perustamisesta ja lakkauttamisesta seka sen ohjesdannosta paattaa kirkko-
valtuusto tai seurakuntaneuvosto. Yhteiselle kirkkovaltuustolle on varattava mahdollisuus antaa
asiasta lausuntonsa. Paatds on alistettava tuomiokapitulin vahvistettavaksi.

Kappeliseurakunnassa on sen asioiden hoitamista varten kappelineuvosto, jonka jasenet kirkko-
valtuusto tai seurakuntaneuvosto valitsee toimikaudekseen kappeliseurakunnan alueella asuvista
seurakunnan jasenistd. Kappeliseurakunnan kappalainen tai muu kappeliseurakunnan pappi on
kappelineuvoston jasen virkansa puolesta.

KIRKKOJARJESTYS 12:2 §

Kappeliseurakunnan ohjesdantoon on otettava maaraykset kappeliseurakunnan nimesta ja rajoista
seka kappelineuvoston kokoonpanosta, tehtavista ja toiminnasta.

Seurakunnan kirkkoherralla ja kirkkoneuvoston tai seurakuntaneuvoston keskuudestaan valitse-
malla jasenelld on oikeus olla saapuvilla kappelineuvoston kokouksessa ja ottaa osaa keskuste-
luun mutta ei paatdksen tekoon.

KIRKKOJARJESTYS 12:4 §

Seurakunnan tai seurakuntayhtyman talousarviossa tulee myontaa kappelineuvoston kaytettavaksi
varoja kappeliseurakunnassa tapahtuvaa toimintaa varten.

Ohjesdanndssa voidaan maarata, ettd kappelineuvosto paattda seurakunnalle kappeliseurakuntaa
varten lahjoitetun tai testamentilla annetun taikka lahjoitusvaroin hankitun seka sellaisen omaisuu-
den sijaan tulleen omaisuuden ja sen tuoton kaytosta.

KIRKKOJARJESTYS 12:5 §

Kirkkovaltuusto tai seurakuntaneuvosto voi muodostaa seurakunnan osasta seurakuntapiirin, va-
lita sen toimintaa johtamaan piirineuvoston ja hyvaksya sille johtosaannon.

Piirineuvostoon sovelletaan, mitd johtokunnasta on saadetty tai maaratty. Piirineuvoston johtosaan-
ndssa maarataan sen kokoonpanosta, tehtavista ja toiminnasta seka asioiden kasittelysta ja muis-
ta seurakuntapiirin toimintaan liittyvista asioista.

Piirineuvostolle voidaan myontaa varoja kaytettavaksi seurakuntapiirin alueella tehtavassa tyossa.



LITE 5
ALUESEURAKUNNISTA KOOSTUVA JYVASKYLAN SEURAKUNTA

Jyvaskylan kaupunki, Jyvaskylan maalaiskunta ja Korpilahden kunta liittyivat yhteen vuoden 2009
alusta. Seurakuntien lahtdtilanne oli seuraava:

v kaupunkiseurakunta: 5 aluetta, 65.000 jasenta
v' maaseurakunta: 3 seurakuntapiiria, 29.000 jasenta
v' Korpilahden seurakunta: 4.500 jasenta.

Jyvaskylan seurakunnassa on yhdeksan alueseurakuntaa, jotka perustuvat kirkkolain ja kirkkojar-
jestyksen saadoksiin seurakuntapiireista. Alueseurakunta -nimitys on l&hinna kayttokasite. Alue-
seurakuntien rajat, joiden merkitys on toiminnallinen, on maaritelty erikseen. Vahaiset tarkistukset
alueseurakuntien rajoihin hyvaksyy kirkkoneuvosto.

Alueseurakunnilla on kirkkovaltuuston hyvaksyma alueseurakunnan johtosaanto, jossa on maari-
telty mm. alueneuvosto ja aluekappalaisen tehtavat. Alueseurakunnan tyéta johtavat yhdessa alue-
kappalainen ja alueella asuvista jasenista koostuva alueneuvosto.

Alueseurakunta on jumalanpalvelueldman ja muun seurakunnallisen toiminnan perusyksikkd. hen-
gellisessa ja toiminnallisessa mielessa alueseurakunnat ovat perusyksikéita ja tyontekijéiden kan-
nalta tyoyhteisdja.

Kirkkovaltuusto osoittaa talousarviossa maararahat alueseurakunnan eri tehtavaalojen kaytetta-
vaksi. Alueneuvosto ohjaa maararahojen kayttoa.

Jyvaskylan seurakunta muodostaa yhden kokonaisuuden ja alueseurakuntien seurakuntatyd liittyy
seurakunnan yhteiseen toimintaan. Yhteinen seurakuntapalvelu tukee alueseurakuntien toimintaa
ja edistaa yhteisty6ta seka toiminnallista koordinaatiota seurakunnassa.

Kirkkovaltuusto valitsee toimikaudekseen kirkkoneuvoston alaiseen alueneuvostoon puheenjohta-
jan ja seitseman alueseurakunnan alueella asuvaa jasenta ja heille varajasenet. Jasen sailyttaa
vaalikelpoisuutensa, vaikka han muuttaisi toimikauden aikana alueseurakunnasta toiseen. Alue-
kappalainen on virkansa puolesta alueneuvoston jasen.

Kirkkoherralla ja kirkkoneuvoston keskuudestaan valitsemalla edustajalla on I&snaolo- ja puheoi-
keus alueneuvoston kokouksissa.

Kokoseurakunnallisia toimintoja ovat yhteinen seurakuntapalvelu (viestinta ja yhteiset tydmuodot)
seka tukipalvelut (talous-, henkilésto-, kiinteistd-, hautaustoimen-, tietohallinto-, leirikeskus- ja
emantapalvelut).



LITE 6
TALOUDEN KESKIPITKAN JA PITKAN TAHTAYKSEN NAKYMAT

Verotulot 2009

Vuosi 2009 tammi-marraskuu v. 2009 v. 2008 Ero, € Ero, %
Ansio- ja padomatuloverot 11 342 061 11 170 528 171 532 1,5 %
Osuus yhteistveroista 1019 441 1 356 764 -337 322| -24,9 %
Yhteensa 12 361 502 12 527 292 -165790| -1,32 %
Tot. 2009 TA 2009 Ero, € Ero, %
Verotulot 2009 12 361 502 14 060 000| -1698 498|-12,08 %

- tavoite 2009 + 2 %
- marraskuun 2009 lopussa tavoitteesta jaljessa 416.000 euroa.
Vakiluku

Vakiluvun kehityksesta kolme vaihtoehtoa: 1) maltillinen: jasenmaara vahenee 0,3 % edel-
liseen vuoteen verrattuna

2) laskeva: jasenmaara vahenee 0,7 % edelliseen vuoteen verrattuna ja
3) jyrkka: jasenmaara vahenee 2 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Viiden seuraavan vuoden aikana jasenmaara laskee arvion mukaan 1,8 — 11,5 %, seuraa-
van kymmenen vuoden aikana vaihtoehtojen mukaan jasenmaara alenee 3 - 20 % ja vii-
dentoista vuoden aikana vahennysta on 5 - 27 % (3.200 -18.700 jasenta).

-0,3 %/v  -0,7 %lv -2 %lIv

Vakiluku 31.12.2008| Vuosi Maltillinen Laskeva Jyrkka
67651 2009 67448 67177 66 298

2010 67 246 66 707 64 972

2011 67 044 66 240 63 673

Verotulot €/jasen 2012 66 843 65777 62 399
192 2013 66 642 65316 61 151
2014 66 442 64 859 59 928

2015 66 243 64 405 58 730

2016 66 044 63 954 57 555

2017 65846 63 506 56 404

2018 65649 63062 55 276

2019 65452 62620 54 170

2020 65255 62182 53 087

2021 65060 61747 52 025

2022 64 864 61315 50 985

2023 64 670 60 885 49 965

2024 64 476 60 459 48 966

2025 64 282 60 036 47 986

2026 64 090 59616 47 027



2027
2028
2029
2030

63 897
63 706
63 514
63 324

59 198
58 784
58 373
57 964

46 086
45 164
44 261
43 376

Laskennallinen verotulojen vahennys vuoteen 2008 ver-

rattuna

-0,3 %/v  -0,7 %lv -2 %lv

Vuosi  Maltillinen Laskeva Jyrkka
2009 -38 896 -90 758 -259 310
2010 -77676  -180 881 -513 433
2011 -116340 -270374 -762 474
2012 -154887 -359239 -1006 534
2013 -193319 -447483 -1245713
2014 -231635 -535109 -1480109
2015 -269837 -622122 -1709 816
2016 -307924 -708525 -1934 929
2017 -345896 -794 324 -2 155 541
2018 -383755 -879522 -2371739
2019 -421500 -964 124 -2583 614
2020 -459132 -1048133 -2791252
2021 -496651 -1131555 -2994 736
2022 -534058 -1214392 -3194 151
2023 -571352 -1296650 -3389578
2024 -608 535 -1378332 -3581096
2025 -645605 -1459442 -3768 784
2026 -682565 -1539984 -3952718
2027 -719414 -1619963 -4132973
2028 -756 152 -1699 381 -4 309 623
2029 -792780 -1778244  -4482740
2030 -829298 -1856555 -4652 395

Jasenmaaran vaheneminen vuoteen 2008 verrattuna eri vaihtoehdoissa:

-0,3 %/v  -0,7 %/v -2 %I -0,3 %l/v -0,7 %I -2 %lv
Vuosi Maltillinen Laskeva Jyrkka Maltillinen% Laskeva % Jyrkka, %
2014 -1209 -2792 -7723 -1,8 % 4.1 % -11,4 %
2019 -2199 -5031 -13 481 -3,3 % -7,4 % -19,9 %
2024 -3175 -7192 -18 685 -4,7 % -10,6 % -27,6 %
2030 -4 327 -9687 -24 275 -6,4 % -14,3 % -35,9 %

Arviossa talouden tila pysyy suunnilleen nykytasolla eli kohtuullisena ensimmaisen viiden
vuoden 2010 — 2014 aikana. Viiden vuoden jalkeen jasenmaaran vahenemisen arvioidaan
vaikuttavan verotulokertymaan vahentavasti. Yleinen taloudellinen tilanne kohenee ensim-
maisen viiden vuoden aikana ja pysyy sen jalkeen samalla tasolla. Kun arviossa ennuste-
taan jasenmaaran laskevan, niin jonakin ajankohtana jasenmaaran vaheneminen alkaa
vaikuttaa tuloihin ja sen negatiivinen vaikutus on talouskasvun seka palkkojen ja voittojen

nousua suurempi.



Tuloslaskelmasuunnittelussa (negatiivinen) tulo paranee ensimmaisen viiden vuoden aika-
na ja alkaa sen jalkeen tasaisesti ja selvasti heikentya. Kun verotulot laskevat jasenmaa-
ran vahenemisen takia, henkildstomenoihin on arvioitu viela hieman kasvua vuoteen 2019
asti, jonka jalkeen henkilostomenojen maaraa on laskettu. Alijaamainen toiminta kuluttaa
sijoitusvaroja ja vaikuttaa rahoitustuottojen vahentamiseen. Poistot alkavat hiljalleen las-
kea, koska investointeihin riittaa rahoitusta niukemmin.

Henkildstdmenoja olisi vahennettava jo aikaisemmin (ennen vuotta 2019) taloustilanteen
heikkenemisen lieventamiseksi. Tuloksen alijagama pienenee sopeuttamalla menoja alene-

vaan tulokehitykseen.

Tuloslaskelma ja tilikauden tulos 2010 — 2030

TULOSLASKELMA TA 2010 TA 2011 TA 2012 TA 2013 TA 2014
(ulkoinen ja sisai-

nen)

TOIMINTATUOTOT 2098 838 2140 814 2140 814 2140 814 2140 814
TOIMINTAKULUT YHT. -15 541 991] -15424 334] -15 179 046 -15 179 046| -15 330 836
TOIMINTAKATE -13443 153 | -13 283 520| -13 038 232| -13 038 232| -13 190 022
VEROTULOT 14 202 000| 14 344 020|] 14 500 370| 14 700 000 14 900 000
MUUT MENOT -1081490| -1074988| -1074988| -1074988| -1074988
RAHOITUSTUOTOT,netto 348 700 352 467 352 467 360 000 380 000
VUOSIKATE 26 057 337 979 739 617 946 780 1014 990
POISTOT -1413 257 -1415405] -1387801] -1300000] -1300 000
TILIKAUDEN TULOS -1 387 200| -1 077 426 -648 184 -353 220 -285 010
TULOSLASKELMA TA 2015 TA 2016 TA 2017 TA 2018 TA 2019
(ulkoinen ja sisai-

nen)

TOIMINTATUOTOT 2100 000 2100 000 2200 000 2 000 000 2000 000
TOIMINTAKULUT YHT. -15 484 145] -15561 566| -15639 373| -15717 570| -15 796 158
TOIMINTAKATE -13 384 145] -13 461 566| -13 439 373| -13 717 570| -13 796 158
VEROTULOT 14 700 000| 14 500 000| 14 300 000| 14 100000 13900 000
MUUT MENOT -1050000| -1000000| -1000000 -950 000 -900 000
RAHOITUSTUOTOT,netto 350 000 350 000 300 000 300 000 300 000
VUOSIKATE 615 855 388 434 160 627 -267 570 -496 158
POISTOT -1250000] -1250000] -1200000] -1100000] -1100 000
TILIKAUDEN TULOS -634 145 -861 566| -1039373]| -1367570] -1596 158




TULOSLASKELMA TA 2020 TA 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2024
(ulkoinen ja sisai-

nen)

TOIMINTATUOTOT 1 900 000 1 800 000 1 800 000 1 700 000 1 700 000
TOIMINTAKULUT YHT. -15796 158| 15717 177| -15717 178| -15 560 007 | -15 404 406
TOIMINTAKATE -13 896 158| -13917 177| -13917 178| -13 860 007 | -13 704 406
VEROTULOT 13750 000f 13600000 13450000| 13300000 13150000
MUUT MENOT -850 000 -800 000 -750 000 -700 000 -650 000
RAHOITUSTUOTOT,netto 270 000 250 000 200 000 180 000 150 000
VUOSIKATE -726 158 -867 1771 -1017178| -1080007| -1054406
POISTOT -950 000 -950 000 -900 000 -900 000 -850 000
TILIKAUDEN TULOS -1676158] -1817177| -1917178| -1980007| -1904 406
TULOSLASKELMA TA 2025 TA 2026 TA 2027 TA 2028 TA 2029
(ulkoinen ja sisai-

nen)

TOIMINTATUOTOT 1700 000 1 650 000 1 650 000 1 600 000 1 600 000
TOIMINTAKULUT YHT. -15 250 362] -15097 859| -14 946 880| -14 797 411| -14 575 450
TOIMINTAKATE -13 550 362| -13 447 859 -13 296 880| -13 197 411 | -12 975 450
VEROTULOT 13 000 000 12850000 12700 000| 12550000 12400000
MUUT MENOT -650 000 -600 000 -600 000 -600 000 -550 000
RAHOITUSTUOTOT,netto 150 000 140 000 120 000 120 000 110 000
VUOSIKATE -1050362| -1057859| -1076880| -1127411] -1015450
POISTOT -850 000 -800 000 -800 000 -800 000 -750 000
TILIKAUDEN TULOS -1 900 362| -1857859] -1876880| -1927411| -1765450
TULOSLASKELMA TA 2030

(ulkoinen ja sisai-

nen)

TOIMINTATUOTOT 1 550 000

TOIMINTAKULUT YHT. -14 356 818

TOIMINTAKATE -12 806 818

VEROTULOT 12 250 000

MUUT MENOT -550 000

RAHOITUSTUOTOT,netto 110 000

VUOSIKATE -996 818

POISTOT -750 000

TILIKAUDEN TULOS -1746818

Talouteen ja tuloihin vaikuttavat:

- seurakuntien jasenmaaran kehitys ja Porin kaupungin vakiluvun kehitys

- yleinen taloudellinen tilanne

- vapaaehtoistyontekijoiden maara (vahenee)

- valtion verojen maaraytymiseen ja vero-osuuksiin liittyvat paatokset

- yhteiskunnan ja koko maailman muuttuminen ja niiden arvot




LIUTE 7
KINTEISTOSEVITYS

KIINTEISTOSTRATEGIAA

Porin seurakuntayhtyman Kkiinteistokanta muodostuu paaosin omista kiinteistoista, joista
erityisesti kirkot muodostavat toiminnan keskion. Kirkkoja on kahdeksan ja kirkollisessa
kaytdssa olevia seurakuntataloja on kolme. Muita seurakuntataloja on 16. Hallintoviraston
ja Seurakuntakeskuksen lisaksi on leirikeskuksia kolme ja hautausmaarakennuksia kuusi.

Kiinteistopalvelut tuottavat toiminnalle kiinteistohoidon lisaksi vahtimestari- ja suntiopalve-
lut, jotka muodostavat merkittdvan osan Kkiinteistopalveluiden kustannuksista. Vuoden
2009 kiinteistokulut olivat noin 2,5 miljoonaa euroa. Palkkakulut olivat ilman hallintokuluja
noin miljoona euroa, josta vahtimestari- ja suntiopalvelujen osuus oli yli puolet. Tama on
otettava huomioon arvioitaessa kiinteistdjen kayttokuluja.

Kayttokulut ja -tilat seurakuntalaista kohti vaihtelevat voimakkaasti eri seurakunnissa. Jal
jempana on erillinen vertailu toimintatiloista ja niiden kustannuksista. Vertailu seurakunnit-
tain ei tuota ratkaisua epatasaiseen jakaumaan. Lahtokohtana tulisi olla seurakuntayhty-
man tasolla alueellinen kattavuus palveluille. Jaljempana on lisaksi kartta, johon on merkit-
ty yleiskuva toimintatiloista seurakuntayhtyman alueella.

Kiinteistoja ja tiloja on korjattu mittavasti 2000-luvulla. Investointitaso on ollut keskimaarin
2,2 miljoonaa euroa vuodessa. Rakennukset ovat kunnoltaan arviolta 65 — 80 % uudisar-
vosta. Nykytason sailyttava korjaus edellyttaa keskimaarin miljoonan euron investointeja
kiinteistoihin vuodessa. Mikali investoinnit eivat toteudu siind maarin, kasvaa kiinteistojen
korjausvastuu samassa suhteessa. Toinen vaihtoehto on pienentaa kiinteistbmassaa pit-
kalla aikavalillda. Vahentaminen tulee aloittaa kohteista, joissa on odotettavissa peruskor-
jaustarvetta lahivuosina. Samalla on otettava huomioon alueellinen kattavuus seka kaytto-
aste.

Kokonaisuutena tilojen vahentaminen tarkoittaa myos uusien tilojen hankkimista sen mu-
kaan, mika on alueellinen tarve kaupungin kehittyessa. Varteenotettavana vaihtoehtona
uudisrakentamiselle on vuokratilojen kayttd, jolloin saastytdan investointikuluilta ja saa-
daan tilankaytto optimoitua.



Porin seurakuntien toimintatilat 2009

LITE 8

TOIMITILOJEN KUSTANNUSVERTAILU

Jasenmaara Kiint.palv.
Seurakunta 2008 Huoneistoala |m?/jasen [€/jdsen kustannus
Ahlainen 1131 842 0,74 68,01 76914
Keski-Pori 20478 5421 0,26 21,06 431 343
Lansi-Pori 12 884 2477 0,19 18,18 234 262
Noormarkku [(osin arvioita) 5600 2444 0,44 39,98 223 874
Pihlava 6476 2786 0,42 40,79 264171
Telja 20 319 3 644 0,18 15,1 306 767
Reposaari 889 704 0,79 80,06 71170
YHTEENSA 67777 18 318 0,27 20,43 1384628




Virat ja toimet yhteensa
(sisaltda myds maaraaikaiset)

1994

1995

1996

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

o LITE 9
VIRKOJEN JA TOIMIEN MAARA 1994 - 2010

180

187

186

186

189

189

191

195

197

204

207

212

216

217

219

223

Vuoden 2010 alusta Noormarkun seurakunnasta siirtyi seurakuntayhtymaan 17 virkaa

ja tointa.



LITE 10
VIRKOJEN JA TOIMIEN PERUSTAMINEN JA LAKKAUTTAMINEN 2000 — 2009

Vuodesta 2000 alkaen perustetut ja lakkautetut vakinaiset ja maaraaikaiset
virat ja toimet seka virkojen muutokset
(uudet virat ja toimet tai lakkauttamiset on merkitty paatéksentekovuodelle riippu-
matta siita, milloin virka tai toimi on alkanut)

2000

Uudet virat: oppilaitosdiakonian virka 1.4.2000, seurakuntayhtyman diakonian virka
1.7.2000

2001

Uudet virat: tiedotuspaallikkoé 1.3.2001, Keski-Porin seurakuntapastori 1.6.2001, Porin
Teljan seurakuntapastori 1.6.2001, tiedottaja 1.6.2001, maaraaikainen 1.5.2001 -
31.12.2003 atk-tukihenkild, maaraaikainen 1.1.2002 - 31.12.2003 alimman asteen
kanttori, maaraaikainen 1.6.2002 - 31.12.2003 Porin Teljan ja Lansi-Porin seurakun-
tien yhteisen keskimmaisen asteen kanttori, maaraaikainen 1.1. - 31.12.2002 vapaa-
ehtoistydn diakonian virka, maaraaikainen 1.1. - 31.12.2002 paihde- ja kriminaalitydn
diakonian virka, seurakuntayhtyman seurakuntapastori 1.8.2002

Lakkautetut virat: tiedotussihteeri 1.3.2001, hallintojohtaja 1.8.2002
2002

Uudet virat: hallintopadallikké 1.1.2003, talouspaallikké 1.1.2003, hallintosihteeri
1.1.2003, palkka- ja henkilostésihteeri 1.1.2003, kasvatus- ja oppilaitosteologi
1.1.2003, maaraaikainen 1.1. - 31.12.2003 vapaaehtois- ja senioritydn diakonian vir-
ka, maaraaikainen 1.1. - 31.12.2003 paihde- ja kriminaalityén diakonian virka, maa-
raaikainen 1.1.2003 - 31.12.2004 henkilostopaallikké, maaraaikainen 1.1.2003 -
31.3.2005 seurakuntayhtyman seurakuntapastori, tilapalveluvastaava 1.3.2003

Lakkautetut virat: toimistopaallikké 1.1.2003, talousjohtaja 1.1.2003, palkanlaskija
1.1.2003, kasvatusasiain keskuksen johtaja 1.1.2003

2003

Uudet virat: atk-tukihenkilé 1.1.2004, Porin Teljan seurakunnan keskimmaisen asteen
kanttori 1.1.2004, Lansi-Porin seurakunnan keskimmaisen asteen kanttori 1.1.2004,
nelja maaraaikaista 1.8.2004 - 31.7.2005 lapsitydnohjaajaa, maaraaikainen 1.1. -
31.12.2004 vapaaehtois- ja senioritydn diakonian virka, maardaikainen 1.1. -
31.12.2004 paihde- ja kriminaalitydn diakonian virka

2004

Uudet virat: ylipuutarhuri 1.9.2004, vapaaehtois- ja senioritydn diakonian virka
1.1.2005, henkilostopaallikké 1.1.2005, Lansi-Porin seurakuntatoimiston kanslisti (ko-
koaikainen) 1.1.2005



Lakkautetut virat: puistopuutarhuri 1.9.2004, Lansi-Porin seurakuntatoimiston kanslis-
ti (osa-aikainen) 1.1.2005

2005

Uudet virat: Keski-Porin seurakunnan lapsityénohjaaja 1.8.2005, Lansi-Porin seura-
kunnan lapsityénohjaaja 1.8.2005, Porin Teljan seurakunnan lapsitydnohjaaja
1.8.2005, Pihlavan, Ahlaisten ja Reposaaren seurakuntien yhteinen lapsityénohjaaja
1.8.2005, Lansi-Porin seurakunnan seurakuntapastori 1.8.2005, Keski-Porin seurakun-
nan diakonian virka 1.8.2005, Keski-Porin seurakunnan kappalainen 1.1.2006, Porin
Teljan seurakunnan diakonian virka 1.8.2005, maardaikainen 1.8.2005 - 31.7.2006
perhetydn diakonian virka, Keski-Porin seurakuntapastori 1.1.2006, sairaalapastori
1.1.2006, yhteisen seurakuntatyon paallikkd 1.3.2006

2006

Uudet virat: Porin Teljan seurakunnan seurakuntapastorin virka 1.3.2006, maaraaikai-
nen 1.8.2006 - 31.12.2007 perhetydn diakonian virka

Viran muutokset: seurakuntayhtyman diakonian virka 1.8.2006 Lansi-Porin seurakun-
nan diakonian viraksi, keskusrekisterin johtajan virka 1.11.2006 kasvatusteologin vi-
raksi, johtavan sairaalateologin virka 1.11.2006 sairaalapastorin viraksi, perheasiain
neuvottelukeskuksen johtajan virka 1.11.2006 perheneuvojan viraksi, oppilaitos- ja
kasvatusteologin virka 1.11.2006 oppilaitosteologin viraksi, diakoniakeskuksen johta-
jan virka 1.11.2006 diakoniasihteerin viraksi, Silokallion kurssikeskuksen johtajan vir-
ka 1.11.2006 kurssikeskusten isannan viraksi.

2007

Uudet virat: Silokallion kurssikeskuksen vahtimestari-siivooja

Viran _muutokset: toimistoapulaisen toimi 1.7.2007 hautauspalveluiden kanslistin vi-
raksi, Ahlaisten seurakunnan osa-aikaisen alimman asteen kanttorin virka kokoaikai-

seksi kanttorin viraksi 1.3.2007, seurakuntakeskuksen ylivahtimestarin virka 1.7.2007
talonmies-vahtimestarin viraksi.

2008

Uudet virat: Lansi-Porin seurakunnan nuorisotydnohjaaja 1.9.2008, maaraaikainen
1.1.2009 - 31.12.2010 IT-asiantuntija

Uudet toimet: hautauspalveluiden erityisammattimies 1.12.2008
2009

Uudet virat: maaraaikainen 1.8.2009 - 31.7.2010 projektikoordinaattori, henkilésto-
sihteeri 1.1.2010

Viran muutokset: metsapuutarhurin virka 1.11.2009 tydnjohtajan viraksi










Satakunnan kunnat 2010
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