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PORIN EV.LUT. SEURAKUNTAYHTYMAN

TALOUSARVIO 2021 SEKA TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNI-
TELMA 2021 - 2023

1. SUUNNITTELUN TAUSTA JA TAVOITTEET

1.1 Suunnittelusta yleensa

Toiminnan ja talouden suunnittelu perustuu kirkkojarjestyksen saannoksiin.
KIRKKOJARJESTYKSEN 15. luvun 2 §:n mukaan:

"Talousarviossa seka siihen liittyvassa toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksy-
tadan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kolmeksi vuodeksi. Talousarvio on toimin-
ta- ja taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Talousarviovuosi (tilikausi) on kalente-
rivuosi. Talousarvio seka toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittava siten, etta edel-
lytykset tehtavien hoitamiseen turvataan.”

“Talousarvioon otetaan tehtavien hoitamisen ja toiminnallisten tavoitteiden edellytta-
mat maararahat ja tuloarviot. Talousarviossa on osoitettava, miten rahoitustarve ka-
tetaan. Talousarviossa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoi-
tusosa.”

Toiminnan ja talouden suunnittelun tehtavana on auttaa seurakuntaa toteuttamaan perus-
tehtavaansa ja selviytymaan kasilla olevista ja tulevista tehtavistd muuttuvassa toimin-
taymparistossa. Toiminta- ja taloussuunnittelujarjestelma korostaa kirkkovaltuuston paa-
tosvaltaa. Toiminnalle asetetaan tavoitteita, joiden toteuttamiseksi talousarviossa myonne-
tdan maararahat. Tilinpaatoksen toimintakertomuksessa puolestaan arvioidaan tavoittei-
den toteutumista. Tehtya tyota ja aikaansaannoksia arvioidaan myos talouden nakokul-
masta. Seurakunnan ja seurakuntayhtyman taloudesta kerrotaan laskelmin ja tunnuslu-
vuin.

Toiminta- ja taloussuunnitelmassa on mukana talousarviovuoden 2021 lisaksi suunnitel-
mavuodet 2022 ja 2023.

1.2 Suunnittelun tavoitteet

Porin seurakuntayhtyman toiminta- ja taloussuunnitelman tarkoituksena on edella esitetty-
jen nékokohtien pohjalta

o kytked vuotuinen talousarvio kolmen vuoden ja pidemman aikavalin taloussuunnitte-
luun

o parantaa toimintayksikdiden mahdollisuuksia kohdata toimintaympariston niille aset-
tamat odotukset ja sopeutua ymparistdssa tapahtuviin muutoksiin

. sitoa toiminta ja talous yhteen seka luoda puitteet seurakuntien, yhteisten tydmuoto-
jen ja koko seurakuntayhtyman toiminnan suunnittelulle

o korostaa kirkkovaltuuston paatosvaltaa toiminnan ja talouden suunnittelussa ottaen
kuitenkin huomioon yhtyma&organisaation yksittéaiselle seurakunnalle suoma suuri
toiminnallinen itsenaisyys
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. parantaa yhteisen kirkkovaltuuston, yhteisen kirkkoneuvoston ja yhtyman seurakun-
tien hallintoelinten keskinaista vuorovaikutusta tavoitteiden asettamiseksi sisaisesti
samansuuntaisiksi ja niihin sitoutumisessa.

1.3 Talousarvion rakenne

Talousarvio koostuu neljastd osasta; kayttotalousosa, tuloslaskelmaosa, investointi-
osa seka rahoitusosa. Samaa rakennetta noudatetaan myds toiminta- ja taloussuunni-
telmassa seka tilinpaatoksessa.

Kayttotalousosa edustaa toimintaa koskevia 1 — 5 paaluokkia: 1 hallinto, 2 seurakunnalli-
nen toiminta, 3 yhteiset seurakunnalliset tehtavat, 4 hautauspalvelut, 5 kiinteistdpalvelut.
Paaluokkataso sisaltda kunkin toimintayksikon ja tehtavaalueen toimintatulot ja toiminta-
menot.

Tuloslaskelmaosa siséaltdd seurakuntayhtymén tulot ja menot ryhmiteltyina kayttétalou-
teen, verotukseen, rahoituseriin ja poistoihin. Talousarvion tuloslaskelmaosassa ilmaistaan
seurakunnan toiminnan taloudellinen tulos. Tuloslaskelman vélituloksena esitettava toimin-
takate osoittaa, paljonko kayttétalouden (toiminnan) menoista jaa katettavaksi verotuloilla
seka rahoitustuloilla. Toimintakate eli toimintatulojen ja -menojen erotus on seurakunnissa
aina negatiivinen.

Vuosikate on seurakunnan kokonaistulorahoitusta kuvaava valitulos, tavanomaisten tulo-
jen ja menojen erotus. Vuosikate osoittaa, riittddkd seurakunnan vuotuinen tulorahoitus
kattamaan pitkavaikutteisista tuotannontekijoista aiheutuneet menot eli pysyvien vastaa-
vien poistot seka lainanlyhennykset.

Paasaannon mukaan seurakuntayhtyman vuosikatteen tulisi olla vahintaan poistojen suu-
ruinen, jotta talous olisi tasapainossa. Tama saanto on pateva vain silloin, kun poistot ovat
suunnilleen samansuuruiset kuin seurakuntayhtyman investoinnit pidemmalla aikavalilla.
Vuosikatteen tulisi olla vahan pidemman ajanjakson aikana keskimaarin vuotta kohti las-
kettuna investointien hankintamenojen ja lainanlyhennysten summan suuruinen. Porin
seurakuntayhtymassa summa on noin 1,4 milj. euroa.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tuottojen ja kulujen erotus ja seurakunnan
talousarvion seka tilinpaatoksen virallinen tulos.

Tilikauden tuloksen jalkeen esitetaan tuloksen kasittelyerat eli vapaaehtoisten varausten ja
rahastojen muutokset seké poistoeron muutokset, joiden jalkeen muodostuu tuloslaskel-
man viimeinen tulos: tilikauden ylijaamaéa/alijaama.

Investointiosa sisaltda seurakuntayhtyméan rakennushankkeiden ja muiden merkittavien
hankintojen, joiden hankintahinta on yli 10.000 euroa, mé&ararahat ja tuloarviot. Siita ilme-
nee investointisuunnitelma seka talousarviovuodelle ettd suunnitelmavuosille.

Rahoitusosa

Rahoituslaskelma on tuloslaskelman tavoin seurakunnan kokonaistaloutta kuvaava las-
kelma tilikaudelta. Rahoituslaskelma taydentda tuloslaskelman, taseen ja niiden liitetieto-
jen antamaa kuvaa tulorahoituksen riittavyydestd, investoinneista, antolainauksesta, paa-
omarahoituksesta seka rahoitusaseman muutoksista. Rahoituslaskelman tarkoituksena on
laajentaa ja parantaa kasitysta seurakunnan rahoituksen tilasta.
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Rahoituslaskelma esitetdaan ns. rahavirtalaskelmana, jossa on erikseen nahtavissa 1) var-
sinaisen toiminnan tulorahoituksen ja investointien vaikutukset nettorahavirtaan seka 2)
rahoitustoiminnan nettorahavirta.

Rahoituslaskelman tavoitteena on tehda yhteenveto seurakunnan todellisesta rahaliiken-
teestd ja rahavarojen muutoksesta tilivuoden aikana. Rahoituslaskelmassa osoitetaan,
kuinka paljon seurakuntayhtyman varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta on
yli- tai alijddmainen. Rahoitustoiminnan rahavirralla osoitetaan, miten alijagamainen netto-
rahavirta on rahoituksellisesti katettu tai miten rahaylijddma on kaytetty seurakuntayhty-
man rahoitusaseman vahvistamiseen.

1.4 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuustaso voi olla paaluokka, toimintayksikko tai tehtavéaalue. Kullakin
tasolla vastataan netosta (nettomenoista) eli tulojen ja menojen erotuksesta, joka on toi-
mintakate. Talousarvio on yhteiseen kirkkovaltuustoon néhden sitova seké ulkoisten etta
sisdisten tulojen ja menojen osalta pois lukien kustannusten kohdentamisen laskennalliset
siséiset erat (sisdiset vuokrat, siséiset korot ja vyorytyserét). Talousarviossa maararahat
(menot) ja tuloarviot (tulot) esitetdén bruttoluvuin vahentamatta tuloja menoista tai menoja
tuloista.

Yhteinen kirkkoneuvosto vastaa kunkin toimintayksikbn nettomenojen, joka tarkoittaa

toimintakatetta, kaytdsta. Se vastaa talousarviovarojen kaytdsta yhteiselle kirkkovaltuustol-

le seuraavasti:

- pdaaluokka 1 (yleishallinto)

- pdaadluokasta 3 (yhteiset seurakunnalliset tehtavat) seuraavien tehtavaalueiden
kokonaisuus: viestintdpalvelut seka yhteiset tehtavat lahetystyo ja muu seurakuntatyd

- yhteisen seurakuntatytn keskus (sairaalasielunhoitotyd, perheneuvontatyd, palvele-
va puhelin, seurakuntapalvelut, oppilaitostyd, ruotsinkielinen seurakuntaty® seka kurs-
si- ja leirikeskustoiminta),

- péaaluokka 4 (hautauspalvelut) ja

- pdaaluokka 5 (kiinteistopalvelut) vahennettyna tehtavaalueella kurssi- ja leirikeskus-
toiminta

Seurakuntaneuvostot vastaavat talousarvion toimintakatteen kaytosta yhteiselle kirkko-
valtuustolle p&éaluokan 2 osalta. Seurakuntien sitovuustaso yhteiseen kirkkovaltuustoon
nahden on seurakuntakohtainen (seurakunnan toimintakate). Seurakuntaneuvostot hyvak-
syvat toimintayksikkonsa tehtavaaluekohtaiset toiminta- ja taloussuunnitelmat ja paattavat
sille osoitetun toimintakatteen sitovuustasoista.

Investointien osalta maararahojen sitovuustaso yhteiseen kirkkovaltuustoon ndhden on
talousarvion investointiosan nettomenojen yhteissumma.
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SUUNNITELMAKAUDEN 2021 - 2023 LAHTOKOHDAT

2.1 Porin ev.lut. seurakuntayhtyman perustehtava

Kirkko Porissa valittda sanomaa Jumalasta ja valittaa ihmisista.

2.2 Porin ev.lut. seurakuntayhtyman visio

Kirkko Porissa valittaa jokaisesta inmisesta.

Kirkko Porissa kutsuu uskon ja toivon yhteisdon, joka valittaa armoa elamaan.

Kirkko Porissa auttaa ihmisia pitamaan huolta itsestaan, lahimmaisistdan ja ymparis-
tostaan.

Kirkon jasenyys vahvistuu.

Kirkko Porissa uudistuu ja vastaa muuttuvan yhteiskunnan haasteisiin.

2.3 Porin ev.lut. seurakuntayhtyman toimintalinjaukset 2021 — 2023

Talousarvion 2021 seka toiminta- ja taloussuunnitelman 2021 — 2023 laadinnassa lahto-
kohdat ovat seuraavat:

2.4.

Paatavoitteena on jdsenyyden vahvistaminen.

Seurakuntaty6n toimintaedellytysten turvaaminen.

Suunnitelmakauden talous perustuu tuloveroprosentille 1,50.

Talouden tasapainottaminen suunnitelmakaudella.

Seurakuntarakenteen tarkistaminen toiminta- ja kustannustehokkaammaksi.

Eri toimintayksikoiden valisen yhteistyon kehittdminen.

Lahetystytn vahvistaminen osana seurakuntayhtyman toimintaa.

Kirkko Porissa on mukana porilaisia tavoittavassa tydssa seka kirkkohallituksen, lahe-
tysjarjestojen ja heratysliikkeiden jarjestaméassa toiminnassa.

Toteutus

Seurakuntayhtymén strategian paivittdminen

Kiinteistdstrategian ja henkildstésuunnitelman toteuttaminen

Kirkko Porissa keskittyy perustehtavan mukaiseen toimintaan.

Kirkko Porissa jalkautuu ihmisten pariin ja kutsuu mukaan seurakunnan toimintaan.
Talous- ja toimintasuunnittelussa huomioidaan talouden niukkenevat resurssit.
Seurakuntarakenteiden kehittamisessa ja toimintaedellytysten turvaamisessa otetaan
huomioon yhdenmukainen rahanjako- ja arviointiperuste. Tavoitteena on toiminta- ja
talousarvioperusteiden pysyvyys.

Aluekeskusrekisterihankkeen toteuttaminen

Yhteistydmahdollisuuksien selvittdminen lahiseurakuntien kanssa



3. TALOUSNAKYMAT

3.1 Yleinen taloudellinen tilanne ja kehitysnakymaét

Maailmantalous vaipui koronapandemian seurausten vuoksi kevaalla syvaan taantumaan.
Talouden kohentuminen alkoi toisen vuosineljanneksen jyrkén pudotuksen jalkeen nope-
asti. Talouden palautuminen laskua edeltavalle tasolle vie kuitenkin aikaa. Maailmantalou-
den ennustetaan supistuvan tédna vuonna 3,3 % Ensi vuodelle ennustetaan noin viiden
prosentin kasvuvauhtia. Valtionvarainministerion mukaan talouden nakymat niin Suomes-
sa kuin maailmantaloudessa ovat edelleen hyvin epavarmoja. Kuluttajien luottamus ja ta-
louden toimintakyky pysyvét heikkoina siihen saakka, kun sairauteen on loydetty tehokas
hoito tai rokote.

Valtionvarainministerion 5.10.2020 julkaiseman ennusteen mukaan Suomen talous supis-
tuu kuluvana vuonna 4,5 prosenttia, vuonna 2021 talous k&antyy kasvu-uralle ja kasvu on
2,6 prosenttia. Vuonna 2022 kasvu hidastuu 1,7 prosenttiin. Keskipitkalla aikavalilla el
vuosina 2023 — 2024 talouskasvu hidastuu valtiovarainministerion mukaan keskimaarin
1,3 prosenttiin.

Tyo6ttdmien tydnhakijoiden méaara on kasvanut Suomessa voimakkaasti vuonna 2020.
Tyo6ttdmien osuus tyévoimasta oli elokuun lopussa 7,7 prosenttia eli 1,6 prosenttiyksikk6a
korkeampi kuin vuosi sitten. Yritykset ovat sopeuttaneet tydvoimakustannuksiaan irtisa-
nomisten lisaksi lomautuksilla. Vuonna 2020 tyollisyysaste laskee 71,2 prosenttiin tyotto-
myysasteen kohotessa kahdeksaan prosenttiin. Vuosina 2021 ja 2022 tyéttomyysaste
hieman nousee.

3.2 Seurakuntien ja koko kirkon taloudellinen tilanne

Vuoden 2019 tilinpaatdosten mukaan seurakuntien taloustilanne parani ja tilikauden tulos
nousi tappiollisen vuoden 2018 jalkeen positiiviseksi 55,6 milj. euroa. Vuonna 2019 verotili-
tykset nousivat vajaa kaksi prosenttia ja seurakuntien saamat kirkollisverotulot jasenta
kohti olivat 234 euroa.

Kirkon jasenmaara on alentunut viime vuosina runsaan yhden prosenttiyksikon vuodessa;
Talla vuosituhannella Suomen ev.lut. kirkon jAsenmaara on vahentynyt yli 600.000 jase-
nella. Seurakuntien jasenméaara vahenee kirkosta eroamisen seurauksena seka sen seu-
rauksena, etta vanhempien ik&aluokkien kirkkoon kuulumisprosentti on nuorempia ikaluok-
kia korkeampi. Lisdksi suuressa osassa Suomea kuolleisuus on syntyvyytta suurempaa.

Vuonna 2020 seurakunnille on tilitetty syyskuun loppuun mennessa kirkollisverotuloja 0,1
prosenttia ja noin 1 milj. euroa enemman edellisen vuoden vastaavaan aikaan verrattuna.
Vuonna 2019 voimaan tulleen uuden verontilityslain mukaan verotus valmistuu joustavasti
ja veronpalautuksia on maksettu jo elokuussa ja syyskuussa, ja summat on talléin vahen-
netty veronsaajilta. Vuonna 2019 toteutetun verokorttiuudistuksen positiivisten vaikutusten
veronsaajille odotetaan nakyvan verotuloissa syksyn 2020 aikana verovelvollisille pienem-
pina veronpalautuksina ja suurempina jalkiveroina.
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3.3 Porin ev.lut. seurakuntayhtyman taloudellinen tilanne

Porin ev.lut. seurakuntayhtyman taloustilanne on vakaa. Viimeisen kymmenen vuoden
aikana tilinpaatoksista kuusi on ollut tappiollisia ja nelja voitollisia. Nettona voittoa on ker-
tynyt viimeisen kymmenen vuoden aikana noin 0,8 miljoonaa euroa. Maksuvelvoitteet on
saatu hoidettua suunnitelman mukaan. Pankkilainaa ei ole.

Vuoden 2021 talousarvion tulos on 362.472 euroa alijddmainen ja verotuloarvio on 2,5
prosenttia vuoden 2020 arviota pienempi.

Suunnitelmavuosina 2022 — 2023 tavoitteena on, etta talousarvion alijgdmaisyys poiste-
taan ja tulojen ja menojen osalta taloudessa paastaén tasapainoon, jolloin tulos on nollas-
sa. Jotta tavoitteeseen paastaan, vuonna 2022 henkilostomenojen pitdd pienentya noin
600.000 euroa vuodessa ja verotulot alenevat yhden prosentin vuodessa. Vuonna 2023
henkiléstomenojen pitéda edelleen pienentyd 260.000 euroa vuodessa. Verotulojen arvioi-
daan alenevan 2,0 prosentilla. Talouden tasapainotila saavutetaan menojen voimakkaalla
vahentamisella ja tulojen pienilla lisayksill&.

Investointitaso vuodelle 2021 on suunnitelmassa 1,5 miljoonaa euroa. Vuoden 2022 suun-
nitelmissa investointitaso on 2,3 miljoonaa euroa ja 2,2 miljoonaa euroa vuonna 2023.

Verotulot ovat 30.9.2020 mennessa vahentyneet 1,2 prosenttia. Verotuloja on kertynyt
128.411 euroa viime vuotta vahemman. Loppuvuoden kertymat verotuksen valmistuessa
ja jako-osuuksia tarkistettaessa ratkaisevat vuoden 2020 arvion toteutumisen. Talousarvi-
on verotulotavoitetta ei verotulojen vahennystrendin vuoksi todennakoisesti saavuteta. Ve-
rotulojen maaraéan vaikuttaa oleellisesti Porin seurakuntien jasenmaaran ja Porin tyollisyy-
den kehitys. Valtionrahoitus on kasvanut viime vuodesta 1,2 prosenttia.

Porin ev.lut. seurakunnista 1.1. — 31.8.2020 kirkosta eronneita oli 328 henkil6&. Vastaava-
na aikana vuonna 2019 eronneita oli 396, joten eroamiset ovat vahentyneet 17 prosenttia.

Porin ev.lut. seurakuntiin 1.1. — 31.8.2020 kirkkoon liittyneitéa oli 279 henkiléa. Vastaavana
aikana vuonna 2019 liittyneita oli 234, joten liittymiset ovat kasvaneet 19 prosenttia. Porin
seurakuntien jasenmaara oli elokuun lopussa 62.183, jossa on vahennysta vuoden alun
tilanteeseen verrattuna 274 jasenta ja 0,4 prosenttia. Loppuvuonna jasenméaarad on vahen-
tynyt vuosittain alkuvuotta selvasti nopeammin.

Jasenmaaraéa vahentaa vuonna 2020 edellisvuosien tapaan myos se, ettd heinakuun lop-
puun mennessa kuolleita on ollut lahes kaksinkertaisesti kastettuja enemman. Kastettuja
oli 268 ja kastettujen maara on vahentynyt viisi prosenttia.

Porin kaupungin vakiluku oli elokuun 2020 lopussa 83.813. Porin kaupungin vékiluku on
vuodessa vahentynyt 350 asukkaalla. Porin kaupungin vakiluvun ja Porin seurakuntien
jdsenmaaran ero oli 21.630 henkildd. Porin ev.lut. seurakuntien jasenien osuus kaupungin
vakiluvusta oli 74,2 prosenttia. Vuoden 2019 alusta Pomarkun seurakunnan jasenet ovat
mukana Porin seurakuntayhtyman jAsenmaarassa.
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4. TALOUSARVION 2021 SEKA TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITEL-
MAN 2021 — 2023 KESKEISIMMAT KOHDAT

Kustannusten kohdentaminen

Talousarvio sisaltdd kustannusten kohdentamisen kirkkohallituksen antamien ohjeiden
mukaisesti. Kustannusten kohdentamisen tavoitteena on saada esiin tieto, miten voimava-
rat jakautuvat kirkon perustehtavien kesken. Kustannusten kohdentaminen perustehtéavien
kesken aiheuttamisperiaatteen mukaan antaa tietoa, onko voimavarojen kaytto toiminta- ja
taloussuunnitelmassa hyvéaksyttyjen tavoitteiden mukaista.

Kirkon perustehtaviksi on luokiteltu seurakunnallinen toiminta, yhteiset seurakunnalliset
tehtavat ja hautauspalvelujen tehtavaalueet. Yleishallinnon ja kiinteistopalvelujen tehtava-
alueet ovat seurakunnan tukipalveluita, joiden tehtavana on mahdollistaa perustehtéavien
suorittaminen. Kustannusten kohdentaminen tarkoittaa lahinna henkildst6-, kiinteisto-, hal-
linto- ja p&ddomamenojen jakamista perustehtévien kesken aiheuttamisperiaatteen mu-
kaan.

Kayttotalous

Toimintatulot

Kayttotalouden tulot koostuvat korvauksista ja maksutuloista, joita ovat virastotuotot, seu-
rakuntatyon maksut, hautaustoimen maksut sekd muut maksut ja korvaukset, seké vuok-
ratuloista, metsatalouden tuloista, kolehti- ja kerdystuloista, avustuksista ja sisaisista tu-
loista. Toimintatulojen merkitys seurakuntien toiminnan rahoituksessa on kasvamassa ja
perinteisesti niiden merkitys on ollut melko vaatimaton.

TULOT TA 2021 TP 2019
Korvaukset 285 334 113 240
Myyntituotot 18 931 19 588
Maksutulot 1 035 606 1137 047
Vuokratulot 665 026 798 017
Metsatalouden tulot 58 636 2170
Kolehdit ja lahjoitustulot 136 235 216 384
Tuet ja avustukset 90 200 137 083
Muut tulot 78 677 182 872
Sisaiset tuotot 336 546 324 140
Yhteensa 2705191 2 930 541

Toimintamenot

Kayttdtalouden menot koostuvat henkilostomenoista, palvelujen ulkoisista ja sisaisista os-
toista, vuokrakuluista, aineista tarvikkeista ja tavaroista, annetuista avustuksista ja muista
kuluista.

Talousarvion toimintamenot alenevat 3,2 prosenttia ja 520.000 euroa vuoden 2019 tilin-
paatokseen verrattuna. Palvelusten ostomaararahat alenevat 14 prosenttia ja tarvikkeiden
maararahat vahenevat runsaat kaksi prosenttia vuoden 2019 tilinpaatokseen verrattuna.
Toimintakate (nettomenot) vuodelle 2021 on 13.070.738 euroa, jossa on vahennysta vuo-
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den 2019 tilinpaatokseen 295.000 euroa ja 2,2 prosenttia. Vahennys muodostuu voimak-
kaasti alentuneista muista kuin henkilostomenoista seka alentuneesta toimintatuloarviosta.

Vuonna 2021 henkildstémenot kasvavat vuoden 2019 tilinpaatokseen verrattuna 0,5 pro-
senttia. Muutokseen vaikuttaa henkiléstomenojen vahennystavoite yksi prosentti ja alue-
keskusrekisterin henkildstomenojen siséllyttaminen talousarvioehdotukseen. Vuoden 2021
palkankorotuksiin on varauduttu 1,5 prosentilla. Henkiléstomenojen osuus kayttétalouden
menoista on 66 prosenttia.

Kirkon virka- ja tydehtosopimus on voimassa 1.4.2020 — 28.2.2022. Sopimuksen mukai-
nen 1,4 — 1,9 prosentin suuruinen yleiskorotus maksetaan 1.5.2021 alkaen. Vuoden 2020
alusta alettiin maksaa suorituslisda. Suorituslisdn suuruus on kirkon virka- ja ty6ehtosopi-
muksen mukaan vuosittain vahintdan 1,1 prosenttia yleisen palkkausjarjestelman piirissa
olevan henkiloston peruspalkkojen yhteismaarasta. Suorituslisan palkkamé&araraha on va-
rattu yhteisesti muut yhteiset tehtavat tehtavaalueelle ja sen suuruus on 115.000 euroa
vuodessa.

MENOT TA 2021 TP 2019
Henkilostdmenot -10 461 665| -10 316 407
Palvelujen ostot -2 180 046 -2 540 482
Palvelun ostot siséiset -336 546 -324 140
Vuokrakulut -257 527 -310 838
Aineet, tavarat ja tarvikkeet -1 744 339 -1783 763
Annetut avustukset -506 683 -574 169
Muut kulut -289 123 -446 296
Yhteensa -15775929| -16 296 095

Talousarvion tasapainotustoimenpiteiden seurauksena useimpien menoryhmien menot
vahenevat selvasti vuoden 2019 tilinpaatokseen verrattuna.

Tuloslaskelma

Verotulot

Vuoden 2021 talousarvio ja taloussuunnitelma perustuvat 1,50 tuloveroprosentille. Vuoden
2021 verotuloarvio on valtionrahoitus mukaan lukien 15,36 miljoonaa euroa. Verotuloar-
violaskennan perustaksi on otettu vuoden 2020 talousarvion kirkollisverotulot, joita on va-
hennetty 2,5 prosenttia taloudellisen taantuman vuoksi. Vuoden 2021 arvioidut verotulot
vahenevat vuoden 2019 tilinpaatokseen verrattuna 2,4 prosenttia ja alenevat vuoden 2018
toteutumaan verrattuna 0,5 prosenttia.

Valtionrahoituksen maéara on vuoden 2021 arviossa 0,4 % vuoden 2019 toteutuman ala-
puolella. Vuonna 2020 valtionrahoituksen toteutuma kasvaa edelliseen vuoteen verrattuna
ja vuoden 2021 arvio on 1,6 % vuoden 2020 toteutumaa pienempi. Valtionrahoituksen
maara Porin seurakuntayhtymalle on 1.672.000 euroa vuonna 2020.

Seuraavassa taulukossa on esitetty verotulojen kehitys vuosina 2000 — 2021, joista vuodet
2020 ja 2021 ovat arvioita. Noormarkun seurakunnan verotulojen siséltyminen verotuloihin
1.1.2010 alkaen lisaa verotulojen maaraa vuodelle 2010 vuoteen 2009 verrattuna. Lavian
seurakunnan verotulojen osuus on mukana vuodesta 2015 alkaen. Pomarkun seurakun-
nan verotulojen osuus 331.000 euroa on mukana vuodesta 2019 alkaen. Vuodesta 2016
alkaen verotuloihin luetaan mukaan yhteisdvero-osuuden korvannut valtionrahoitus.
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Verotulojen suurin kertym& on ollut vuonna 2015. Taman jalkeen verotulot ovat vahenty-
neet vuoden 2021 arvioon verrattuna yli miljoona euroa.

Vuonna 2020 verotuloja on tilitetty seuraavasti edelliseen vuoteen ja talousarvioon verrat-
tuna:

VEROTULOT JA VALTIONRAHOITUS
Vuosi 2020 tammi- 2020 2019 Ero, € Ero, %
syyskuu

Kirkollisvero 10 653 156 10 781 566 -128 411 -1,2 %
Valtionrahoitus 1253 979 1239 183 14 796 1,2 %
Yhteensa 11 907 135 12 020 749 -113 615 -0,95 %
2020 TA 2020 Ero, € | 'oteutuma-

prosentti
\Verotulot 2020 11 907 135 15721 372 -3 814 237 75,74 %

Verotuskustannukset

Verotuskustannuksia ovat valtion varsinaisen talousarvion mukaiset ja edellisen vuoden
tilinpdatoksen perusteella tarkistetut Verohallinnon toimintamenot. Seurakuntataloudet
maksavat verotuskustannuksina Verohallinnosta annetun lain 30 §:n perusteella 3,4 pro-
senttia Verohallinnon toimintamenoista.

Verotuskustannusarvio Porin seurakuntayhtyman talousarviossa on yhteensa 225.000 eu-
roa ja maararaha on vuoden 2019 toteutuman tasolla. Verohallinnon alustava arvio Porin
seurakuntayhtyman vuoden 2021 verotuskustannuksista on 236.150 euroa.
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Keskusrahastomaksut

Kirkon keskusrahastomaksu on 6,5 prosenttia laskennallisesta kirkollisverosta eiké siihen
esitetd muutosta vuodelle 2021. Keskusrahastomaksun laskennan perustana oleva las-
kennallinen kirkollisvero saadaan jakamalla seurakunnan vuoden 2019 kirkollisverotulot
vuoden 2019 tuloveroprosentilla. Verohallinnon ennakkotiedoista laskettu vuoden 2021
keskusrahastomaksu on Porin seurakuntayhtymalle 615.000 euroa.

Rahoitustulot ja -menot

Investoinnit on pystytty rahoittamaan p&&osin tulorahoituksella sisaltaen aikaisempina
vuosina kertyneet saastévarat. Vuodelle 2021 rahoitustuottoarviota on hieman alennettu
viime vuoden talousarvioon verrattuna ja rahoitusmenoja on arvioitu l&hes viidennes
enemman. Vuoden 2019 tilinpdatokseen verrattuna nettorahoitustuotot alenevat lahes
kolmannekseen.

Sijoitustuottomahdollisuuksia vahentaa se, etta kurssitaso ei ole usean porssiyhtion koh-
dalla noussut laskukausia edeltaneelle tasolle. Vuoden 2020 kevaalla kurssit laskivat voi-
makkaasti ja laskun jalkeinen nousu on ollut valikoivaa, eivatka kaikkien yritysten ja sijoi-
tustuotteiden arvot ole nousseet epavarmuuden keskella lahellek&aéan aikaisempia tasoja.

Korkotuottoja on vahentanyt yli kymmenen vuotta jatkunut hyvin alhainen korkotaso vuo-
den 2016 alun jalkeen Euribor-korot ovat olleet miinuksella. Vuoden 2020 aikana 12 kuu-
kauden Euribor-korko on vaihdellut -0,1 prosentista -0,4 prosentin tasolla. Korkojen nou-
sun ajankohta on epavarma. Vuonna 2020 korot alkuvuonna jonkin verran nousivat, mutta
syvimman kriisiajan jalkeen ne ovat laskeneet selvasti.

Poistot

Poistot on laskettu yhteisen kirkkovaltuuston 22.2.2006 vahvistaman poistosuunnitelman
mukaisesti tasapoistomenetelmallda. Suunnitelman mukaiset poistot 1.388.322 euroa ale-
nevat 14 prosenttia ja 229.000 euroa vuoden 2019 tilinpaatokseen verrattuna. Poistot py-
syvat korkealla, mutta viime vuosia alhaisemmalla tasolla, keskimaaraisen investointimaa-
ran ja investointien luonteen (osittain lyhyt poistoaika) vuoksi. Nykyisen poistosuunnitel-
man aikana poistot ovat olleet oikealla tasolla. Talousarviossa 2021 investointeja on kes-
kimaaraista investointitasoa enemman. Investoinnit vuosien 2022 ja 2023 taloussuunni-
telmassa ovat selvasti yli keskimaaraisen investointitason. Poistojen tulisi olla keskiméaéarin
investointien ja lainanlyhennysten summan suuruinen ja vuoden 2021 talousarviossa in-
vestoinnit ovat 8 % poistoja suuremmat.

Vuoden 2021 suunnitelman mukaisista poistoista suurimpia ovat Porin seurakuntakeskuk-
sen peruskorjaus 95.600 euroa vuodessa vuoden 2034 loppuun asti, Keski-Porin kirkon
urkujen vuosipoisto 73.000 euroa vuodessa vuoteen 2027 asti, Vaindlan seurakuntatalon
kahden miljoonan euron peruskorjauksen poisto 66.900 euroa vuoteen 2064 asti ja hallin-
toviraston peruskorjauksen poisto 55.300 euroa vuoteen 2030 asti.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos vuoden 2021 talousarviossa on 362.472 euroa negatiivinen. Talousarvion
negatiivinen tulos on kuuden negatiivisen talousarviovuoden jélkeen edelleen selvasti ne-
gatiivinen. Negatiivinen tulos on kehykseen verrattuna lahes 40 % pienempi, koska toimin-
tatulot ylittavat laadintaperusteen 137.000 eurolla ja poistot alittavat laadintaperustearvon
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157.000 eurolla. Tilikauden alijgama on talousarviossa poistoeron 250.760 euroa vahen-
nyksen jalkeen -111.712 euroa.

Investointiosa

Vuonna 2021 seurakuntayhtyman investoinnit vahenevét vajaa 4 % edellisen vuoden 1,56
miljoonan euron suunnitellusta tasosta ja ovat tasan 1,5 miljoonaa euroa. Vuoden 2019
toteutuneet investoinnit olivat noin 591.000 euroa ja vuoden 2018 investoinnit olivat 2.7
miljoonaa euroa. Investointitaso nousee suunnitelmakauden vuosina 2022 ja 2023 selvas-
ti. Vuodeksi 2022 investointeja on suunniteltu vajaan 2,3 miljoonaan euron edesta ja
vuonna 2023 investointitaso on lahes 2,2 miljoonaa euroa. Investointien méaéara on suunni-
telman mukaan kaudella 2021 — 2023 yhteensa 5,9 miljoonaa euroa ja keskimaarin vajaa
2,0 miljoonaa euroa vuodessa.

Porin seurakuntayhtymén investoinnit euroina vuosina 2008 — 2021; vuosien 2020 ja 2021
luvut ovat arvioita:

Investoinnit 2008 -2021

5000000
4 500000
4 000000
3 500000
3 000000
2 500000
2 000000

1 500000

1000000
500 000 l I I I I
O l

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Vuodelle 2021 suunnitelluista investoinneista suurimmat ovat Kappéardn hautausmaan
vuodelta 2005 olevan krematoriouunin uudelleenmuuraus 100.000 euroa, Silokallion toi-
mintakeskuksen keittion ja LVI-tekniikan kunnostus 160.000 euroa, Lansi-Porin kirkon toi-
mitilojen perusparannus 200.000 euroa, Noormarkun kirkon kuntotutkimus ja katon korjaus
200.000 euroa seka Pomarkun kirkon korjaus- ja muutosty6t 270.000 euroa.

Vuodelle 2022 on suunniteltu Lansi-Porin kirkon toimitilojen peruskorjaus 0,8 miljoonaa
euroa, Silokallion toimintakeskuksen majoitustilojen korjaus 300.000 euroa, monitoimityo-
koneen hankinta Kapparan hautausmaalle 150.000 euroa sek& hallintoviraston vesikaton
kunnostus 300.000 euroa.

Vuonna 2023 suurimpia hankkeita ovat Silokallion toimintakeskuksen majoitustilojen kor-
jaus 300.000 euroa, hallintoviraston ilmanvaihdon rakentaminen 300.000 euroa, seura-
kuntakeskuksen pihakannen ja kellarin seinien vedeneristys 800.000 euroa seka monitoi-
mityokoneen hankinta Noormarkun hautausmaalle 150.000 euroa.
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Suunniteltua investointitasoa ja sen toteuttamisen mahdollisuuksia tarkastellaan seuraavi-
na vuosina taloudellisen tilanteen kehittymisen valossa. Uuden mé&éaraysten mukaisen
krematorion rakentamishanke ei ole mukana edella olevassa investointisuunnitelmassa.
Vuosina 2021 — 2023 toteutettavaksi suunniteltu krematoriohanke on laaja ja kallis inves-
tointi noin 4 miljoonaa euroa. Hankkeen suunnittelu kaynnistyy kuluvan vuoden aikana.

Rahoitusosa

Mikali taloussuunnitelma toteutuu esitetylla tavalla, seurakuntayhtyman tulorahoituksen
vuosikate on lahes 1,1 miljoonaa euroa ja se kasvaa 16 prosenttia vuoden 2019 talousar-
vioon verrattuna. Investoinnit ovat 1,56 miljoonaa euroa vuonna 2020 ja ovat 462.000 eu-
roa vuosikatetta suuremmat. Vuosikate kattaa 70 prosenttia investointimenoista.

Vuosina 2021 ja 2022 vuosikate kasvaa noin 1,5 miljoonaan euroon. Vuonna 2021 vuosi-
kate kattaa 59 ja seuraavana vuonna 57 prosenttia suunnitelluista investointimenoista.

Kolmivuotissuunnitelmassa kassavarat vahenevat lahes 2,7 miljoonaa euroa. Vuonna
2020 kassavarat vahenevat noin 462.000 euroa. Talousarvion 2021 rahoituslaskelmassa
kassavarat vahenevat lahes 1,1 miljoonaa euroa. Vuonna 2022 rahavarojen muutos on
korkean investointitason vuoksi negatiivinen yli 1,1 miljoona euroa. Rahavarojen muutos-
ten vaihtelut johtuvat pdéasiassa investointitason vaihteluista. Talousarviossa ei ole arvioi-
tu rahoitustoiminnan rahavirran muutoksia.

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2022 — 2023

Porin seurakuntayhtymassa kolmivuotiskaudella vuoden 2020 talousarvion alijgdma pois-
tetaan ja taloutta jatketaan tasapainoisena ja sitd sopeutetaan vaheneviin verotuloihin.

Kolmivuotissuunnitelmakaudella 2021 — 2023 tilikauden tulos alenee nollaan vuonna 2022
ja tulot ja menot ovat tasapainossa. Tama edellyttdd vuoden 2021 jatkoksi selvaa menojen
vahentamista ja tulojen pysymista hyvalla tasolla. Vuonna 2022 tulojen ja menojen tasa-
paino edellyttaa:

o Nettomenoja vahennetdan palkan- ja hinnankorotukset huomioiden 4,8 % ja
626.000 euroa

o Toimintatuloja lisataan yksi prosentti.

o Verotuloarviota alennetaan prosentilla 13,6 milj. euroon.

o Henkiléstomenojen vahentamistarve on 1,5 prosentin palkankorotukset huomioi-
den 601.000 euroa ja noin 12 henkildty6vuotta.

o Muita toimintamenoja vahennetaan 5 prosenttia ja 270.000 euroa.

o Sijoitustuotot netto ovat arvion mukaan 240.000 euroa ja vahenevat 27.000 eu-
roa vuoteen 2021 verrattuna.

o Poistot lasketaan voimassa olevan poistosuunnitelman mukaan ja ovat vuodessa
noin 1,5 milj. euroa.

Vuodelle 2023 tulojen ja menojen tasapainon jatkuminen edellyttaa:

o Toimintatuloja lisdtaan yhdella prosentilla.

o Verotuloarviota alennetaan kaksi prosenttia ja 272.000 euroa 13,3 milj. euroon.

o Henkilosttmenoja vahennetaan palkankorotukset huomioiden 260.000 euroa ja
noin viisi henkil6tydvuotta.

o Muiden toimintamenoja vdhennetdan 2,8 prosenttia.
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o Sijoitustuotot ovat arvion mukaan 272.000 euroa ja pysyvét lahes ennallaan vuo-
den 2022 tasolla.

Suunnitelmassa on mukana eldkerahastomaksu noin 700.000 euroa vuodessa vuosina
2021 — 2023. Elékerahastomaksu on viisi prosenttia kirkollisverosta. Sen arvioidaan pysy-
van nykyisella tasolla vuosina 2021 — 2023.

Porin seurakuntayhtymé&ssa talouden tasapainottamiselle on hyvé perusta se, ettei pankki-
lainaa ole ja oma paaoma on positiivinen yli 26 miljoonaa euroa.

Jos tilikausien tulokset ovat alijgamaisestéa talousarviosta huolimatta positiivisia, antaa ta-
ma pelivaraa talousarviossa taloudellisen tasapainon saavuttamiselle. Porin seurakuntayh-
tymassa tilikauden tulokset ovat viimeisen kuuden vuoden aikana olleet keskimaarin
850.000 euroa talousarvion arvioitua tulosta parempia.

Talousarvion tasapainossa pitamiseksi toimintatuloja on vuosittain lisattava mahdollisuuk-
sien mukaan ja supistettava henkildstomenoja tehdyn henkiléstdsuunnitelman ja menojen
vahentamisohjelman perusteella. Henkiléstomenojen osuus on talousarvion kayttotalous-
osan menoista suurin, 66 prosenttia. Toteutuneet seurakuntaliitokset ovat heikentaneet
taloutta tuomalla rakenteellisia menoja tuloja enemman.
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KAYTTOTALOUSOSA

Kayttotalousosassa esitetdan kunkin tehtavaalueen kohdalta

- perustehtava - tunnusluvut
- tavoitteet - perustelut
- toiminta - talousarvio jataloussuunnitelma

"Talousarvio tulo- ja menolajeittain” -kohdassa TA 2021 on yhteisen kirkkoneuvoston eh-
dotus yhteiselle kirkkovaltuustolle vuoden 2021 talousarvioksi.
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PL1 YLEISHALLINTO

KIRKOLLISET VAALIT

Seurakuntavaalit jarjestetédn maaraajoin neljan vuoden valein. Seurakuntavaaleilla vali-
taan jasenet Porin ev.lut. seurakuntayhtymén seurakuntien seurakuntaneuvostoihin seka
yhteiseen kirkkovaltuustoon. Nykyinen valtuustokausi on 2019 — 2022.

Seurakuntavaalit jarjestetaan seuraavan kerran vuonna 2022.

Talousarvio ja taloussuunnitelma

TA 2021 TS12022 TS2 2023 TA 2020 TP 2019
+ muutos

TOIMINTAKULUT -50 000
TOIMINTAKATE -50 000

Talousarvio menolajeittain

TA 2021 TA 2020 TP 2019

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
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YHTEINEN KIRKKOVALTUUSTO
Perustehtava

Yhteisen kirkkovaltuuston perustehtava on kirkkolain mukaan kayttaa seurakuntayhtyman
ylinta paatosvaltaa. Sille kuuluu strateginen ohjaus, seurakuntayhtymén etujen valvonta
seka merkittavien projektien ja suurten yksittdisten hankkeiden hyvaksyminen.

Yhteinen kirkkovaltuusto kokoontuu péaasaantoisesti nelja tai viisi kertaa vuodessa. Yhtei-
nen kirkkovaltuusto paattaa seurakuntayhtymén toimintayksikkdjen sitovat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet seka valvoo ylimpana elimena niiden toteutumista. Seurakuntayh-
tyman seurakuntien osalta yhteinen kirkkovaltuusto paattdd sitovan taloudellisen tavoit-
teen, toimintakatteen nettosumman. Vuosi 2021 on vuoden 2018 seurakuntavaaleilla vali-
tun yhteisen kirkkovaltuuston toimikauden kolmas vuosi. Yhteiseen kirkkovaltuustoon kuu-
luu seurakuntayhtymé&n kuudesta seurakunnasta yhteensa 51 jasenta.

Perustelut

Menot kasvavat yhteisen kirkkovaltuuston tehtavaalueella vuoden 2019 tilinpaatokseen
verrattuna 15,2 prosenttia. Menojen kasvuun vaikuttaa Kotimaa-lehtien tilaukset. Kokous-
palkkiot ja vuosipalkkiot pysyvéat ehdotuksessa ennallaan. Kirkkovaltuuston puheenjohta-
jan vuosipalkkio on 1.100 € ja varapuheenjohtajan vuosipalkkio 770 €. Luottamushenkil6i-
den ja viranhaltijoiden kokouspalkkioarvio on 13.700 €. Luottamushenkildiden kokouspalk-
kioista ei tarvitse maksaa sosiaaliturvamaksua.

Hautainhoitorahastolle on siirretty/kohdistettu vuoden 2021 talousarviossa sen osuus yh-
teisen kirkkovaltuuston menoista 892 €. Posti-, kopiointi- ja toimistotarvikemenot 3.900
euroa on kirjattu 1. paaluokan osalta yhteisesti hallinto-, talous- ja henkiléstopalveluiden
tehtavaalueelle Kirkon palvelukeskuksen kirjauskaytantdjen mukaisesti.

Talousarvio ja taloussuunnitelma

TA 2021 TS1 2022 TS2 2023 TA 2020 TP 2019
+ muutos
TOIMINTAKULUT -29 002 -27 478 -27 087 -24 893 -25176
TOIMINTAKATE -29 002 -27 478 -27 087 -24 893 -25176
Talousarvio menolajeittain
TA 2021 TA 2020 TP 2019
Toimintakulut -29 002 -24 893 -25176
Henkilostokulut -15944 -15 844 -15 388
Palkat ja palkkiot -15 570 -15 590 -15 384
Henkildsivukulut -374 -254 -4
Palvelujen ostot -4 108 -2 929 -4 074
Palvelun ostot - sisaiset -400 -500 -315
Aineet ja tarvikkeet -8 550 -5 620 -5 399
Ostot tilikauden aikana -8 550 -5620 -5 399
TOIMINTAKATE -29 002 -24 893 -25176
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TILINTARKASTUS JA VALVONTA
Perustehtava

Tilintarkastuksen ja sisdisen valvonnan perustehtava on turvata, etta seurakuntayhtyman
hallinto ja talous hoidetaan laillisesti ja kirkkovaltuuston paatésten mukaisesti. Talous-
s&annon mukaan tilintarkastajan on tarkastettava toukokuun loppuun mennessa julkishal-
linnon hyvan tilintarkastustavan mukaisesti kunkin tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaa-
tos.

Tilintarkastukseen sovelletaan julkishallinnon ja -talouden tilintarkastuksesta annettua lakia
siltd osin kuin kirkkolaissa tai kirkkojarjestyksessa ei toisin sdadeta.

Tilintarkastuksesta on annettava yhteiselle kirkkovaltuustolle kultakin tilikaudelta tarkastus-
kertomus, jossa esitetaan tarkastuksen tulokset. Tarkastuskertomuksessa on myos esitet-
tava, voidaanko tilinpaatds hyvaksya ja myontaa tilivelvollisille vastuuvapaus (KJ 15:9).

Perustelut

Yhteinen kirkkovaltuusto valitsee toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden
tarkastamista varten joko vahintdan yhden varsinaisen ja yhden varatilintarkastajan tai ti-
lintarkastusyhteison (KJ 15). Vuoden 2018 kilpailutuksen perusteella Porin seurakuntayh-
tymalla on tilintarkastussopimus BDO Audiator Oy:n kanssa ja tilintarkastajina toimivat
JHTT Vesa Keso ja HT, JHT Ari Virolainen. Nykyinen tilintarkastussopimus kattaa toimin-
takauden 2019 — 2022.

Talousarvio ja taloussuunnitelma

TA 2021 TS12022 TS2 2023 TA 2020 TP 2019

+ muutos
TOIMINTAKULUT -9 545 -9 043 -8 915 -9 763 -12 423
TOIMINTAKATE -9 545 -9 043 -8 915 -9 763 -12 423

Talousarvio menolajeittain

TA 2021 TA 2020 TP 2019

Toimintakulut -9 545 -9763 -12 423
Palvelujen ostot -9 345 -9 613 -12 359
Aineet ja tarvikkeet -200 -150 -64

Ostot tilikauden aikana -200 -150 -64

TOIMINTAKATE -9 545 -9 763 -12 423
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YHTEINEN KIRKKONEUVOSTO

Perustehtava

Yhteisen kirkkoneuvoston perustehtavana on toimia seurakuntayhtymén toimeenpano- ja hal-
lintoelimend. Kirkkoneuvosto johtaa myds perussddnntssd mainittuja seurakunnalliseen toi-
mintaan liittyvia tehtavia ja tyémuotoja. Yhteinen kirkkoneuvosto kokoontuu noin kerran kuu-
kaudessa lukuun ottamatta kesaaikaa.

Perustelut

Yhteiseen kirkkoneuvostoon kuuluu puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan liséksi kaksitoista
jasentd. Seurakuntayhtyman paallikoilla on oikeus olla lasné ja kayttdd puhevaltaa yhteisen
kirkkoneuvoston kokouksissa. Asioiden valmistelun ja esittelyn suorittaa se viranhaltija, jonka
tehtavaksi esittely johtosdannossa tai erillisella paatdksella on annettu (Yhteisen kirkkoneu-
voston ohjesaanto).

Luottamushenkiléiden ja viranhaltijoiden kokouspalkkioihin seka kirkkoneuvoston varapuheen-
johtajan vuosipalkkioon (770 €) varataan sivukuluineen 12.950 €. Yhteisen kirkkoneuvoston
puheenjohtajan palkkio sivukuluineen sisaltyy viranhaltijan tehtéavakohtaiseen palkkaan. Hau-
tainhoitorahastolle kohdistetaan sen osuus yhteisen kirkkoneuvoston menoista 925 €. Yhtei-
sen kirkkoneuvoston postitus-, kopiointi- ja toimistotarvikemenot 5.900 € kirjataan 1. paaluo-
kan osalta yhteisesti hallinto-, talous- ja henkildstopalveluiden tehtavaalueelle Kirkon palvelu-
keskuksen kirjauskaytantdjen mukaisesti. Maararahavaraus koko yhtyméan kayttoon vuoden
aikana esille tuleviin yllattaviin menoihin kirkkoneuvoston paattksella on 3.000 €.

Talousarvio ja taloussuunnitelma

TA 2021 TS12022 TS2 2023 TA 2020 TP 2019
+ muutos
TOIMINTAKULUT -29 955 -28 380 -27 977 -30 426 -26 572
TOIMINTAKATE -29 955 -28 380 -27 977 -30 426 -26 572
Talousarvio menolajeittain
TA 2021 TA 2020 TP 2019
Toimintakulut -29 955 -30 426 -26 572
Henkilostokulut -17 030 -19 200 -14 677
Palkat ja palkkiot -15 925 -18 304 -13 775
Henkildsivukulut -1 105 -896 -902
Palvelujen ostot -10 275 -10 486 -9 560
Palvelun ostot - sisaiset -1 500 -1 500
Aineet ja tarvikkeet -1 150 -740 -836
Ostot tilikauden aikana -1 150 -740 -836
TOIMINTAKATE -29 955 -30 426 -26 572
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HALLINTO-, TALOUS- JA HENKILOSTOPALVELUT

Perustehtava

Hallinto-, talous- ja henkilostopalveluiden perustehtavéa on yllapitaa ja kehittda keskitetysti
seurakuntayhtyman hallintoon, talouteen ja henkilostoon liittyvia tehtavia. Toiminnan ja
talouden suunnittelu on mahdollisuuksien selvittamista ja hyddyntamista, erilaisten toimin-
tavaihtoehtojen etsimista seka toimintojen ja palvelujen asettamista tarkeysjarjestykseen,
ongelmien ratkaisuvaihtoehtojen hakemista ja toiminnan sopeuttamista seurakuntayhty-
man tuloperustaan.

Perussaannon mukaan henkildstdhallinto suunnittelee ja koordinoi henkiléston toimintaa,
kehittaa ja yllapitdd osaamista, hyvaa tyokykya ja tydmotivaatiota sekad sitoutumista seura-
kuntaan ja sen tavoitteisiin. Henkildstohallinto soveltaa kirkon virka- ja tyéehtosopimusta ja
muuta lainsaadantoa seka tahan liittyvaa tydnantaja- ja tyontekijdosapuolten valista yhteis-
ja neuvottelutoimintaa.

Hallinnon oikeusperiaatteet ohjaavat viranomaisen paatésharkintaa ja muuta asian kasitte-
lya. Hallinnon oikeusperiaatteita ovat palveluperiaate ja palvelun asianmukaisuus, neuvon-
tavelvollisuus, hyvan kielenkayton velvollisuus ja viranomaisen yhteistydvelvoite. Viran-
omaisen on jarjestettava toimintansa siten, ettd hallinnossa asioiva saa asiamukaisesti
hallinnon palveluita ja viranomainen suorittaa tehtavansa mahdollisimman tuloksellisesti.

Tavoitteet

1. Domus asiakirjahallinnan kayttoonotto.
2. Toimintojen prosessikuvausten laatiminen.
3. Hallintopalvelujen ja toimintayksikoiden valisen yhteistyon selventaminen.

Toiminta

Tavoitteena on siirtyd kayttdm&an Domus asiakirjahallintaohjelmaa vuoden 2021 alusta
yhteisen kirkkoneuvoston ja yhteisen kirkkovaltuuston kokouksissa, seurakuntaneuvosto-
jen kokouksissa seka viranhaltijapdatoksissa. Kayttbonottoa on valmisteltu kouluttamalla
asiakirjoja laativia viranhaltijoita. Luottamushenkil6ille on hankittu ohjelmalisenssit ja heille
jarjestetdan koulutus. Sahkoinen asiakirjanhallintaohjelma helpottaa kokousmateriaalin
postitusongelmia. Kokousaineistot arkistoidaan sahkdisessa muodossa.

Hallinto-, talous- ja henkiléstopalvelujen toimintojen osalta laaditaan prosessikuvaukset
omien toimintojen kehittamisen tueksi. Tavoitteena on selkiyttdd omat sisaiset toimintata-
vat seka kehittdd HTH-palvelujen ja toimintayksikdiden valisia toimintoja. Kaikkien etu on,
etta tyo tehddan tehokkaasti ja oikein eikd paallekkaisyyksia tapahdu eri yksikoissa.



Tunnusluvut
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| TA2021 | TS2022 | TS 2023

| TA 2020 | TP 2019

HALLINTO
Yhteinen kirkkovaltuusto
Poytékirjoja 5 4 4 5 4
Késiteltyja asioita 72 72 70 70 65
Yhteinen kirkkoneuvosto
Poytékirjoja 10 10 10 10 9
Kasiteltyja asioita 200 230 230 230 186
TALOUS
Kirjanpitotositteita 14 180 14 200 14 200 36 000 14173
Ostolaskuja 8 900 8 900 8 900 8 000 8 965
Myyntilaskuja 2 050 2 050 2 050 2100 2 098
Katrina-verkkomaksu 4 000 4100 4 150 4 700 3997
Palkansaajien lukumaara 760 750 740 800 770
Palkanmaksutapahtumia 4180 4170 4160 4100 4208
Maksuliikennetositteita 10 200 10 200 10 000 13 500 10 321
Muistiotositteita - - - 10 000 -
Hautainhoitorahaston laskuja 1800 1 800 1 800 1700 1817
HALLINTO, TALOUS- JA
HENKILOSTOPALVELUT TA 2021 | TS2022 | TS2023 | TA 2020 | TP 2019
Tyéntekijaméaara henkildlukumaarana 31.12. 9 9 9 11 11
Henkilotyévuosimaara 8,6 8,6 9 10,3 11
Hallinto-, talous- ja henkildsto-
palvelujen paallikkod 1 1 1 1 1
Hallinto- ja henkildstbasiantuntija 1 1 1 1 1
Hallintosihteeri 0 0 0 0 1
Toimistosihteeri 1,6 1,6 1 2 2
Talousasiantuntija 2 2 2 2 2
Palkka- ja henkilostdasiantuntija 1 1 1 1 1
I—!alllntq-, talous- ja henkilosto- 1 1 1 1 1
sihteeri
Talousassistentti 1 1 2 2 2
Perustelut

Hallinto-, talous- ja henkilostdopalvelujen henkiléresursseihin tulee muutoksia suunnitelma-
kaudella henkilokunnan eldkoitymisen myota.

Tehtavaalueen nettomenot vahenevat talousarviossa 2,4 prosenttia vuoden 2019 tilinpaa-
tokseen verrattuna. Talousarvioehdotus alittaa asetetun laadintaperusteen reilulla prosen-
tilla. Henkildstémenot alenevat viisi prosenttia ja muut kuin henkiléstomenot kasvavat 4,1
prosenttia. Kirkon palvelukeskuksen maksuihin varattua mééarérahaa on alennettu 2,6 pro-
senttia. Henkiléstomenot yhdeksalle tyontekijélle ovat 477.000 euroa ja niiden osuus kai-

kista menoista on 69 %.




21

Hallinto-, talous- ja henkilostbpalveluiden tehtavaalueelle kirjataan 1. paaluokan osalta
posti-, puhelin-, sédhkoposti-, kopiointi- ja toimistotarvikemenoja. Samoin pankkipalvelu-
maksut kirjataan HTH-palveluiden tehtéavaalueelle. Taloushallinnon menoista kohdistetaan
hautainhoitorahastolle 20.600 euroa. Kohdistussumma kasvaa yli neljanneksen vuoden
2019 tilinpaatokseen verrattuna.

Maararahoihin sisaltyy mm.

e henkildkunnan koulutus 4 000 €
e kirkon palvelukeskuksen veloitukset 143 000 €
e taloushallinnon ICT-palveluita varten 6 000 €

Talousarvio ja taloussuunnitelma

TA 2021  TS12022 TS2 2023 TA 2020 TP 2019

+ muutos
TOIMINTATUOTOT 26 210 24 825 25073 29 470 26 446
TOIMINTAKULUT -694 433 -657 932 -648 583 -710 032 -709 076
TOIMINTAKATE -668 223 -633 107 -623 510 -680 562 -682 630

Talousarvio menolajeittain

TA 2021 TA 2020 TP 2019

Toimintatuotot 26 210 29 470 26 446
Myyntituotot 70
Maksutuotot 60 200 -60
Muut toimintatuotot 2150 2 000 2176
Sisdiset tuotot 24 000 27 200 24 330
Toimintakulut -694 433 -710 032 -709 076
Henkilostokulut -476 774 -510 543 -501 786
Palkat ja palkkiot -384 015 -410 808 -408 729
Henkildsivukulut -92 759 -99 735 -95 839
Henkilostokulujen oikaisuerat 2782
Palvelujen ostot -161 321 -149 250 -165 213
Palvelun ostot - sisaiset -11 410 -11 000 -10 504
Vuokrakulut -24 600 -27 240 -14 107
Aineet ja tarvikkeet -19 328 -10 999 -4 830
Ostot tilikauden aikana -19 328 -10 999 -4 830
Muut toimintakulut -1 000 -1 000 -12 635

TOIMINTAKATE -668 223 -680 562 -682 630
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ALUEKESKUSREKISTERI

Perustehtava

Yhteinen kirkkovaltuusto on kokouksessaan 14.10.2020/32 § perustanut Porin aluekeskus-
rekisterin 1.1.2021 alkaen.

Aluekeskusrekisterin toiminta tapahtuu isantdseurakuntayhtym&né toimivan Porin ev.lut.
seurakuntayhtyman hallinnoimassa aluekeskusrekisterissd. Kustannukset maaraytyvat
sopimuksessa mainittujen kustannusperusteisten muuttujien mukaisesti.

Aluekeskusrekisteri vastaa seurakunnille ja seurakuntayhtymille kuuluvasta kirkkolain 16
luvun ja kirkkojarjestyksen 16 luvun mukaisesta kirkonkirjojen pitdmisesta siihen liittynei-
den sopijaseurakuntien puolesta.

Aluekeskusrekisterissé on aluekeskusrekisterin johtajan virka, rekisterinhoitajan virka, re-
kisterisihteerin virkoja seka toimistosihteerin virkoja. Aluekeskusrekisterin johtajan viran
kelpoisuusehtona on kirkkolain tai kirkkohallituksen maarittelema kelpoisuusehto, jota voi-
daan taydentaa viran johtosaannolla.

Aluekeskusrekisterin toimintaa kehittdd sopijapuolten yhteistyéryhma, joka toimii hallinnol-
lisesti Porin ev.lut. seurakuntayhtyman yhteisen kirkkoneuvoston alaisena. Yhteistyoryh-
man esittelijana toimii aluekeskusrekisterin johtaja. Aluekeskusrekisterin kaytdnnon johta-
misesta vastaa aluekeskusrekisterin johtaja.

Tavoitteet

Porin aluekeskusrekisterin perustaminen yhteistoiminnallisesti sopijaseurakuntien kanssa.

Toiminta

Aluekeskusrekisteri hoitaa aluekeskusrekisteristéd solmitun sopimuksen liitteena olevassa
tehtavaluettelossa maaritellyt tehtavat sopijaseurakunnille niin, ettéa tehtavat tukevat seu-
rakuntien toimintaa ja hallintoa mahdollistaen sopijapuolten lakisdateisten kirkollisten ja
vaestokirjanpitoon liittyvien viranomaistehtavien hoitamisen. Kirkonkirjoihin perustuvat to-
distukset, otteet ja jaljennokset antaa sopijaseurakunnan puolesta alueellisen keskusrekis-
terin johtaja tai hanen maaraamansa muu kirkonkirjojen pitamiseen perehtynyt viranhalti-
ja.

Perustelut

Toimintayksikdn nettomenot (toimintakate) ovat 151.000 euroa. Toimintayksikbn menot
ovat 434.000 euroa, josta henkiléstomenojen maara yhdeksalle tyontekijalle on 398.300
euroa. Toimintatulojen maara on 283.000 euroa. Henkildstotmenojen osuus kaikista me-
noista on 92 prosenttia.



Talousarvio ja taloussuunnitelma
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TA 2021 TS12022 TS2 2023 TA 2020 TP 2019
+ muutos
TOIMINTATUOTOT 282 957 438 001 442 381 54 000 438 001
TOIMINTAKULUT -433 932 -556 615 -548 706 -236 483 -556 615
TOIMINTAKATE -150 975 -118 614 -106 325 -182 483 -118 614
Talousarvio menolajeittain
TA 2021 TA 2020 TP 2019
Toimintatuotot 282 957 54 000 49 224
Korvaukset 171 472
Myyntituotot 9971 3534 4632
Maksutuotot 81 649 50 466 44 592
Muut toimintatuotot 19 865
Toimintakulut -433 933 -236 483 -224 094
Henkilostokulut -398 348 -228 153 -218 195
Palkat ja palkkiot -320 848 -183 583 -176 442
Henkildsivukulut -77 500 -44 570 -42 594
Henkilostokulujen oikaisueréat 842
Palvelujen ostot -29 736 -6 430 -3271
Palvelun ostot - sisaiset -849
Vuokrakulut -1 500 -900 -1 208
Aineet ja tarvikkeet -3 050 -1 000 -1 267
Ostot tilikauden aikana -3 050 -1 000 -1 267
Muut toimintakulut -450 -154
TOIMINTAKATE -150 976 -182 483 -174 870
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MUU YLEISHALLINTO

Muun yleishallinnon perustehtdvana on turvata seurakuntayhtyman yhteisten hallinnollis-
ten toimintojen toteutuminen. Muuhun yleishallintoon sisaltyvat mm. IT-alueen IT-tuki ja
tietohallinto, yhteistoiminta, tydsuojelu, tyoyhteison kehittdminen ja virkistystoiminta seka
senioritoiminta.

Toiminta

Tyoturvallisuutta sdadellaédn ensisijaisesti tyoturvallisuuslaissa. Tydnantajan ja tyontekijoi-
den on yhteistoiminnassa yllapidettava ja parannettava turvallisuutta tyopaikalla. Tyosuoje-
lun toimintaohjelma laaditaan kolmeksi vuodeksi kerrallaan. Tydsuojelusta vastaa tyésuo-
jelupaallikko seka vaaleilla valittavat tyosuojeluvaltuutettu ja varavaltuutettu.

Yhteistoiminnan tarkoituksena on, ettd tybnantaja ja tyontekijat ovat vuorovaikutuksessa
keskenaan ja keskustelevat tyohon liittyvista asioista. Yhteistydtoimikuntaan on valittu nel-
jan vuoden toimintakaudeksi ty6suojeluvaltuutettu Marko Leppaniemi, tyésuojeluvaraval-
tuutettu Seppo Sattilainen, tydnantajan edustajina kirkkoherra Kari Penttinen, ylipuutarhuri
Sari Salow ja tydsuojelup&allikkd Eeva Uusimaki. Tyontekijoiden edustajina toimivat luot-
tamusmiehet Jukka-Pekka Tahkoniemi, Sakari Salminen ja Kai Tomberg.

Henkiloston tyokykya yllapitava toiminta tukee henkiléston tydssajaksamista. Seurakunta-
yhtyma on solminut sopimuksen tyoterveyspalveluiden ostamisesta Suomen Terveystalon
kanssa. Tyontekijoiden jaksamista pyritdan parantamaan erilaisin tyokyvyn yllapitoa tuke-
vin toimin. Tydntekijdille jarjestetaan yhteinen tydyhteisopaiva seka jouluruokailu. Yhteinen
senioriohjelma kokoaa yhteen 58 vuotta tayttaneet tyontekijat, joille jarjestetdan omia tyo-
yhteis6paivia.

Seurakuntayhtymalla on kaytossaan tyontekijoille séhkdiset liikunta- ja kulttuuriedut, joita
tyontekijat voivat hankkia 50 prosentin hintaan nimellisarvosta. Etua voi kayttaa vuosittain
480 euron arvosta.

IT-aluekeskus tarjoaa asiakasseurakunnilleen tietoteknista tukea lahitukena seka etatuke-
na. Kehittyneiden tyovalineiden avulla voidaan tarjota etdatukea myos tyOpaikan verkon
ulkopuolelle. Seurakuntayhtyman tydasemat uusitaan neljan vuoden vélein IT-alueen vaa-
timustason mukaisesti. Tietokoneet hankitaan leasing-sopimuksin.

Porin ev.lut. seurakuntayhtyman IT-alueen toimipisteeseen on sijoitettu kolme IT-
tyontekijad, jotka ovat Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman palveluksessa.

Tunnusluvut

TA 2021 | TS2022 | TS2023 | TA 2020 | TP 2019
ICT (informaatioteknologia)
Tydasemat 194 192 191 188 197
Palvelimet 0 0 0 0 0
Tulostimet 57 57 57 58 59
Kayttajat 340 335 327 347 353

" Kayttajien maarana ovat tyontekijat, joilla on/on ollut kirkkoverkkotunnus kyseisena vuonna.
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Maararahavaraukset henkiloston tyokykya yllapitavaan toimintaan

e tyOyhteisbn kehittaminen 5400 €
e tyOkunnon yllapito 22 000 €
e tyOterveyshuolto, netto 104 600 €
e tyOpaikkaruokailu 7620 €
e |uottamusmies- ja tydsuojelutoiminta 8935 €
e senioriohjelma 5000 €
e tyontekijoiden yhteinen joululounas 4820 €
e henkildkunnan virkistystoiminta 4000 €
Perustelut

Tehtavaalueen Muu yleishallinto nettomenot on asetetun talousarvion laadintaperusteen
mukaiset. Hautainhoitorahastolle kohdistetaan 8.160 euroa muun yleishallinnon menoista.

Muut tehtavaalueen maararahavaraukset yhteisia tehtavia varten:

e |T-alueen IT-tuki; sisdltaa arkkihiippakunnan IT-alueelle maksettavan

korvauksen ICT-palveluista 81800 €
e esimieskoulutukset 1680 €
e huomionosoitukset 2000 €

Talousarvio ja taloussuunnitelma

TA 2021 TS1 2022 TS2 2023 TA 2020 TP 2019

+ muutos
TOIMINTATUOTOT 54 200 51 336 51 849 69 400 156 709
TOIMINTAKULUT -309 486 -293 219 -289 052 -337 950 -423 952
TOIMINTAKATE -255 286 -241 883 -237 203 -268 550 -267 243

Talousarvio menolajeittain

TA 2021 TA 2020 TP 2019

Toimintatuotot 54 200 69 400 156 709
Maksutuotot 200 22 700 43 268
Vuokratuotot 60 022
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 1000 1000 1080
Tuet ja avustukset 53 000 45 700 52 339

Toimintakulut -309 486 -337 950 -423 952
Henkilostokulut -5 885 -6 209 -6 289

Palkat ja palkkiot -4 740 -4 999 -4 740
Henkildsivukulut -1 145 -1 210 -1 549
Palvelujen ostot -298 277 -326 641 -355 376
Palvelun ostot - sisaiset -100 -130 -60
Vuokrakulut -60 022
Aineet ja tarvikkeet -5224 -4 970 -2 621
Ostot tilikauden aikana -5 224 -4 970 -2 621
Muut toimintakulut 415

TOIMINTAKATE -255 286 -268 550 -267 243
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PL 2 PAIKALLISSEURAKUNNISSA TEHTAVA SEURAKUNTATYO

KESKI-PORIN SEURAKUNTA

Perustehtava

Valittad Raamatun sanomaa Jumalasta ja valittaa inmisista.

Tavoitteet

1. Julistaa Jumalan Sanaa ja jakaa sakramentteja siten, etta ne voisivat olla mahdolli-

simman monen eldmé&n perusta ja voiman lahde.

2. Toteuttaa kristillistéa lahimmaisen rakkautta omassa toiminnassaan ja edistdd sen mu-

kaista elamantapaa.

3. Huolehtia kasteopetuksesta ja muusta kristillisestéa kasvatuksesta seka lahetysvastuun
toteutumisesta seka vapaaehtoisuutta ja osallisuuden vahvistumista kaikessa seura-

kunnan toiminnassa.

Toiminta

Seurakunta sitoutuu perustoiminnan, jumalanpalveluselaman (jumalanpalvelukset, kirkolli-
set toimitukset, kirkkomusiikki), yleisen seurakuntatytn (aluetoiminta, eri tydmuotojen tilai-
suudet), diakoniatyon, lahetystyon ja kristillisen kasvatuksen laadukkaaseen hoitamiseen

ja kehittamiseen.

Erityisena painopisteena on vapaaehtoisuuden ja osallisuuden vahvistaminen seka raken-

nemuutokseen valmistautuminen.

Tunnusluvut TA 2021 TS 2022 TS 2023 TA 2020 TP 2019
Keski-Porin seurakunnan vakiluku 18 800 18 700 18 700 19 200 18914
Kastetut 130 130 130 150 123
Vihityt (kirkollinen vihkiminen) 50 50 50 50 53
Siunatut 310 300 300 300 312
Kirkkoon liittyneet 100 130 130 120 93
Kirkosta eronneet 280 280 280 300 292
Jumalanpalvelukset (tilaisuuksia/osallist.)

Paivajumalanpalvelukset 110/9000 | 110/9000| 110/9000| 110/7500| 110/8 437
Muut jumalanpalvelukset 100/11 000 | 60/11000| 60/11000| 60/11000| 107/11 003
Ehtoollisenvietto 160/7 200 | 135/7500| 135/7500| 135/7 000| 161/7 180
Musiikkitilaisuudet 65/16 500 | 65/16 700| 65/16 700| 60/15000| 66/16 200
Pienryhmidal/jasenia 17/370 17/379 17/379 20/230 17/369
Diakoniaty®

Asiakaskontaktit 2 500 3500 3 500 3500 2231
Asiakkaiden lukumaara 1 000 1500 1500 1400 900
Lapsi- ja nuorisotyd

Paivakerholaisia 150 150 150 160 146
Varhaisnuoria toiminnassa 200 120 120 120 202
Rippikoululaisia/-kouluja 240/10 190/9 190/9 190/10 194/9
Nuoret toiminnassa 100 100 100 100 -
Muu toiminta

Vapaaehtoiset toiminnassa 300 350 350 290 -
Somesovellusten seuraajat 3500 3 600 3 600 3240 -
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Keski-Porin seurakunta TA 2021 | TS 2022 | TS 2023 | TA 2020 | TP 2019
Tyontekijamaara henkildlukumaarana 31.12. 29 29 29 29 28
Henkildtyévuosimaara 27,32
Kirkkoherra 1 1 1 1 1
Kappalainen 5 5 5 5 4,36
Seurakuntapastori 2 2 2 2 2,07
Kanttori 3 3 3 3 3
Nuorisotyfnohjaaja 3 3 3 3 3
Diakonissa/Diakonian viranhaltija 5 5 5 5 5
Lapsitydnohjaaja 1 1 1 1 0,41
Lastenohjaaja 7 7 7 7 7,09
Seurakuntasihteeri ja

yht. seurakuntasihteeri 1,5 1,5 15 15 1,42

Perustelut

Toimintayksikdn nettomenot (toimintakate) ovat 1.628.705 euroa. Toimintayksikbn nettomenot
(toimintakate) kasvavat 5,7 prosenttia ja 87.400 euroa. Tassa tekstissa vertailut on tehty vuoden
2019 tilinpaatoksen lukuihin. Nettomaararaha on asetetun laadintaperusteen mukainen. Toiminta-
tuotot kasvavat 17 %. Muut kuin henkildstémenot vahenevat 2,3 prosenttia. Henkildstémenot kas-
vavat 8,7 prosenttia. Henkiléstdmenot 29 tydntekijdlle ovat 1,43 milj. euroa ja niiden osuus kaikista

menoista on 81 prosenttia.

Talousarvio ja taloussuunnitelma

TA 2021 TS1 2022 TS2 2023 TA 2020 TP 2019

+ muutos
TOIMINTATUOTOT 129 872 123 009 124 240 125 237 110 887
TOIMINTAKULUT -1 758577 -1666142 -1642467 -1774189 -1652224
TOIMINTAKATE -1628705 -1543132 -1518227 -1648952 -1541 336

Talousarvio menolajeittain

TA 2021 TA 2020 TP 2019
Toimintatuotot 129 872 125 237 110 887
Korvaukset 4 000 900

Myyntituotot 200
Maksutuotot 57 142 50 007 54 588
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 53 250 43 300 28 312
Tuet ja avustukset 7 850 6 350 19571
Muut toimintatuotot 5330 14 930 827
Sisaiset tuotot 6 300 6 450 6 689
Toimintakulut -1758577 -1774189 -1652 224
Henkilostokulut -1 427 953 -1442 162 -1 313783
Palkat ja palkkiot -1151985 -1160432 -1075934
Henkildsivukulut -275 968 -281 730 -252 688
Henkil6stokulujen oikaisueréat 14 839
Palvelujen ostot -128 378 -135 310 -148 794
Palvelun ostot - sisdiset -72 836 -55 839 -52 548
Vuokrakulut -3 150 -1 550 -3 720
Aineet ja tarvikkeet -62 790 -75 231 -66 517
Ostot tilikauden aikana -62 790 -75 231 -66 517
Annetut avustukset -52 250 -57 250 -49 867
Muut toimintakulut -11 220 -6 847 -16 995
TOIMINTAKATE -1628705 -1648952 -1541 336
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LANSI-PORIN SEURAKUNTA

Perustehtava

Lansi-Porin seurakunnan tehtavana on johtaa alueellaan asuvia ihmisia Jumalan Sanan ja
sakramenttien vaikutuspiiriin kristillisen uskon ja rakkauden syntymiseksi ja kasvamiseksi.

Tavoitteet

1. Vapaaehtoistoiminnan kehittdaminen. Vapaaehtoisty6ta on Lansi-Porin seurakunnassa
kehitetty aktiivisesti jo kahden vuoden ajan. Vuonna 2021 kehittamisen projektiosa tu-
lee paatokseensa, kun kohdennettua tiedotusta sekad seurakuntalaisille ettd seurakun-
nan tyontekijoille otetaan kayttoon nykyista laajemmin.

2. Some-tyon kehittdminen. Seurakunnan sometoimikunta toimii tarkeana osana some-
tyota kehitettdessa ja vakiinnuttaessa.

3. Jumalanpalvelusten monimuotoisuuden lisddminen ja osallistumiskynnyksen madal-
taminen niin, ettd sisalté ja sanoma ei karsi.

Toiminta

Vuosittain vaihtuvat painopistealueet:
2021: Nuorisoty6

2022: Rippikoulutyd

2023: Nuorten aikuisten tyo

Nuorisotydssa toiminnallisena painopisteena ovat rippikoulun suorittaneet nuoret. Samalla
pyritdan antamaan tehtavia ja vastuuta niille nuorille, jotka ovat olleet pidemp&éan mukana
toiminnassa. Henkiléresurssien vahennyttya pyritdéan jarjestaméan olemassa oleva toimin-
ta laadukkaasti nuorten toiveita kuunnellen. Tarjotaan mahdollisuutta osallistua tapahtu-
miin myos Lansi-Porin alueen ulkopuolella.

Tunnusluvut

Lansi-Porin seurakunta TA 2021 | TS 2022 TS 2023 TA 2020 TP 2019
Tyontekijamaara henkilolukumaarana 31.12. 21 21 21 21 21
HenkilbtyOvuosimaara 21,25
Kirkkoherra 1 1 1 1 1
Kappalainen 1 1 1 1 1
Seurakuntapastori 3 3 3 3 3
Kanttori 2 2 2 2 2
Nuorisotydnohjaaja 3 3 3 3 3,2
Diakonissa/Diakonian viranhaltija 3 3 3 3 3
Seurakuntasihteeri 1 1 1 1 1,07
Lapsitybnohjaaja 1 1 1 1 1
Lastenohjaaja, vakinainen 6 6 6 6 5,98
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TA 2021 | TS2022 | TS2023 | TA2020 | TP 2019
Lansi-Porin seurakunnan vakiluku 11770 11740 11 700 11 800 11 835
Kastetut 130 130 130 130 105
Vihityt (kirkollinen vihkiminen) 38 36 34 40 44
Siunatut 80 82 84 80 77
Kirkkoon liittyneet 65 65 65 65 62
Kirkosta eronneet 180 185 190 190 173
Jumalanpalvelukset (tilaisuuksia/
osallistuneita)
Paivajumalanpalvelukset 75/6 400 | 75/6 400 | 75/6 400 75/6 400 | 60/4 408
Muut jumalanpalvelukset 47/8 100 | 47/8 100 | 47/8 100 47/8 100 | 42/8 603
Ehtoollisenvietto 67/3600 | 67/3600 | 67/3 600 67/3 600 | 76/4 133
Musiikkitilaisuudet 18/1700 | 18/1700 | 18/1 700 18/1 700 | 37/2 968
Diakoniaty6
Asiakaskontaktit 6 100 6 100 6 100 6 100 4 967
Asiakkaiden lukumaara 1200 1200 1200 1200 781
Lapsi- ja huorisotyd
Paivakerholaisia 160 160 160 160 150
Perhekerholaisia 370 370 370 370 348
Varhaisnuoria toiminnassa 300 300 300 300 290
Rippikoululaisia/-kouluja 210/9 187/8 185/8 180/8 189/8
Nuoret toiminnassa 65 70 75 60
Muu toiminta
Vapaaehtoiset toiminnassa 205 210 215 200
Somesovellusten seuraajat 1 650 1750 1850 1550

Perustelut

Toimintayksikon nettomenot (toimintakate) ovat 1.101.397 euroa. Toimintayksikdn netto-
menot (toimintakate) alenee 4,1 prosenttia ja 47.600 euroa. Tassa tekstissa vertailut on
tehty vuoden 2019 tilinpaatoksen lukuihin. Nettom&araraha on asetetun laadintaperusteen
mukainen. Toimintatuotot vahenevat viidenneksen. Muut kuin henkildstomenot vahenevét
14 prosenttia. Henkildstomenot vahenevat 3,3 prosenttia. Henkilostomenot 21 tyéntekijalle

ovat 940.240 euroa ja niiden osuus kaikista menoista on 78 prosenttia.

Talousarvio ja taloussuunnitelma

TA 2021 TS1 2022 TS2 2023 TA 2020 TP 2019

+ muutos
TOIMINTATUOTOT 98 104 92 920 93 849 89 110 123 945
TOIMINTAKULUT -1199501 -1136452 -1120304 -1204332 -1272964
TOIMINTAKATE -1101397 -1043532 -1026454 -1115222 -1149019



Talousarvio menolajeittain
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TA 2021 TA 2020 TP 2019
Toimintatuotot 98 104 89 110 123 945
Korvaukset 200 200
Myyntituotot 600 0 5500
Maksutuotot 71 864 57 503 71727
Vuokratuotot 572
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 11 690 16 185 24 603
Tuet ja avustukset 3750 10 000 15 065
Muut toimintatuotot 0 500 3 000
Sisdiset tuotot 10 000 4 350 3850
Toimintakulut -1199501 -1204332 -1272964
Henkilostokulut -940 242 -965 839 -972 749
Palkat ja palkkiot -762 993 -782 434 -797 860
Henkildsivukulut -182 429 -187 635 -188 897
Henkilostokulujen oikaisuerat 5180 4 230 14 007
Palvelujen ostot -106 947 -91 250 -128 998
Palvelun ostot - sisaiset -59 875 -48 803 -48 497
Vuokrakulut -2 650 -3779 -4 060
Aineet ja tarvikkeet -44 257 -47 959 -54 321
Ostot tilikauden aikana -44 257 -47 959 -54 321
Annetut avustukset -40 360 -40 747 -53 170
Muut toimintakulut -5170 -5 955 -11 170
TOIMINTAKATE -1101 397 -1 115 222 -1149 019



MERI-PORIN SEURAKUNTA

Perustehtava
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Meri-Porin seurakunnan perustehtavé on vieda eteenpain sanomaa Jumalan rakkaudesta

ja armosta seka valittda ihmisista.

Tavoitteet

1. Perustehtavan laadukas ja tasapuolinen toteuttaminen seurakunnassa
2. Kohtaava, kutsuva ja laadukas jumalanpalveluselama kaikissa seurakunnan kirkoissa

seka hyvin hoidetut toimitukset
3. Vapaaehtoistyon ja perhetydn kehittdminen ja yllapitdminen

Toiminta

1. Seurakuntalaisten kohtaamisen ja osallistamisen mahdollistaminen seurakunnan toi-

mintaan viestintaan panostaen; myos sosiaalisen median kautta
Pyhan kohtaamiseen hiljentavan ja kutsuvan jumalanpalveluselaman kehittaminen
Uusien tai olemassa olevien toimintatapojen kehittdminen ja ns. matalan kynnyksen

w N

tapahtumat

Tunnusluvut

TA 2021 | TS2022 | TS2023 | TA 2020 | TP 2019
Meri-Porin seurakunnan vakiluku 6 700 6 700 6 500 6 900 6 736
Kastetut 45 50 45 55 38
Vihityt (kirkollinen vihkiminen) 30 20 30 20 29
Siunatut 100 100 100 100 88
Kirkkoon liittyneet 40 50 40 55 28
Kirkosta eronneet 70 85 75 75 72
Jumalanpalvelukset
(tilaisuuksia/osallistuneita)
Paivdjumalanpalvelukset 180/6 000 |185/5 500 |180/5500 | 185/5500 |197/6 229
Muut jumalanpalvelukset 50/3100 | 55/3500 | 50/3100 | 60/4000 | 50/3071
Ehtoollisenvietto 120/2 500 |120/2 300 |120/2 400 | 120/2 300 |128/2 476
Musiikkitilaisuudet 15/1600 | 15/21600 | 15/1600 | 15/1600 | 15/1523
Diakoniaty6
Asiakaskontaktit 1 300 1 300 1 300 1 300 1372
Asiakkaiden lukumaaré 240 340 240 340 201
Lapsi- ja nuorisotyo
Paivakerholaisia 117 120 113 125 130
Varhaisnuoria toiminnassa 50 140 50 140 48
Rippikoululaisia/-kouluja 105/ 90/5 90/ 95/5 111/5
Nuoret toiminnassa 120 100 120 120
Muu toiminta
Vapaaehtoiset toiminnassa 120 120 120 120
Somesovellusten seuraajat 1 000 1000 1000 800
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Meri-Porin seurakunta TA 2021 | TS 2022 | TS 2023 | TA 2020 | TP 2019
Tyontekijamaara henkildlukumaarana 31.12. 17 16 16 17 16
Henkilétydvuosimaara 16,5 16 16 16,10 16
Kirkkoherra 1 1 1 1 1
Kappalainen 1 1 1 1 1,16
Seurakuntapastori 2 2 2 2 2
Kanttori B 0 0 0 1 1
Kanttori C 2 2 2 0,6 0,55
Nuorisotydnohjaaja 2 2 2 2 1,78
Diakonissa/Diakonian viranhaltija 3 3 3 3 3,08
Seurakuntasihteeri 1 1 1 1 1
LapsityOnohjaaja 0 0 0 0 -
Lastenohjaaja 4,5 4 4 4,5 4,5
Perustelut

Toimintayksikdn nettomenot (toimintakate) ovat 912.502 euroa. Toimintayksikén nettomenot (toi-
mintakate) kasvavat 6,5 prosenttia ja 55.600 euroa. Tassa tekstissa vertailut on tehty vuoden
2019 tilinpaatoksen lukuihin. Nettomaararaha on asetetun laadintaperusteen mukainen. Toiminta-
tuotot vahenevat yli viidenneksen. Muut kuin henkildstémenot vahenevét lahes 7 prosenttia. Henki-
I6stobmenot kasvavat 8,2 prosenttia. Henkilostomenot 17 tyontekijalle ovat 776.000 euroa ja niiden

osuus kaikista menoista on 82 prosenttia.

Talousarvio ja taloussuunnitelma

TA 2021 TS12022 TS2 2023 TA 2020 TP 2019
+ muutos
TOIMINTATUOTOT 30970 29 334 29 627 44 280 39 549
TOIMINTAKULUT -943 472 -893881 -881179  -952230  -896 488
TOIMINTAKATE -912502 -864547 -851552  -907 950  -856 939
Talousarvio menolajeittain
TA 2021 TA 2020 TP 2019
Toimintatuotot 30970 44 280 39 549
Myyntituotot 100 125
Maksutuotot 16 120 21 280 19 402
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 7 750 11 070 10 995
Tuet ja avustukset 4 000 8 680 4764
Muut toimintatuotot 250 1263
Siséiset tuotot 3000 3000 3000
Toimintakulut -943 472  -952230  -896 488
Henkildstokulut -776 000  -771 022 =717 097
Palkat ja palkkiot -628 309  -624 076 -597 357
Henkildsivukulut -149691  -149 946 -138 355
Henkildstokulujen oikaisuerét 2 000 3 000 18 615
Palvelujen ostot -65 710 -79 539 -64 600
Palvelun ostot - siséiset -31 760 -24 910 -29 654
Vuokrakulut -2 300 -3 849 -2 106
Aineet ja tarvikkeet -42 602 -50 355 -52 374
Ostot tilikauden aikana -42 602 -50 355 -52 374
Annetut avustukset -19 600 -19 900 -25 891
Muut toimintakulut -5 500 -2 655 -4 766
TOIMINTAKATE -912502 -907950  -856 939



NOORMARKUN SEURAKUNTA

Perustehtava
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Noormarkun seurakunta valittaa Jumalan Sanan ja pyhien sakramenttien kautta kolmiyh-

teisen Jumalan armoa ja rakkautta seka opettaa, palvelee ja rukoilee.

Tavoitteet

PwpNPE

Toiminta

Tyo6ta tehdaan rukoillen.

ok wNE

Tunnusluvut (sis. Lavian srk:n luvut)

Tyo6alat toimivat yhteistydssa toisiaan tukien.
Saastdpaineiden ja muutosten keskella huolehditaan henkilokunnan hyvinvoinnista.

Sunnuntai Herran paivana pyhitetdan messuun osallistumalla.
Tyo6yhteison tyohyvinvointi vahvistuu.

Pyha Raamattu rakkaaksi.

Seurakunnan perustoiminnan turvaaminen kaikkialla Noormarkun seurakunnassa.

Seurakuntaneuvosto tukee tydyhteiséa ja tiimien toimintaa.
Toiminta lahtee messusta.
Vahvistetaan viestintdd muutosten keskella.

TA 2021 | TS 2022 TS 2023 TA 2020 | TP 2019
Noormarkun seurakunnan vakiluku 7 600 7 500 7 400 7 950 7973
Kastetut 45 60 55 70 44
Vihityt (kirkollinen vihkiminen) 25 20 20 18 25
Siunatut 120 130 130 94 119
Kirkkoon liittyneet 17 15 15 16 20
Kirkosta eronneet 65 70 70 60 77
Jumalanpalvelukset
(tilaisuuksia/osallistuneita)
Paivajumalanpalvelukset 160/11 000 | 130/10 500 | 130/11 000 | 193/12 700|»178/11 651
Muut jumalanpalvelukset 30/2 500 20/1 800 18/1 500 26/450| 39/4 341
Ehtoollisenvietto /7 300 /7 800 /7 000 /5 200 /7 473
Musiikkitilaisuudet 45/ 40/4 000 35/3 500 85/4 700 96/5 202
Diakoniatyo
Asiakaskontaktit 1000 860 1000 1120 1 064
Asiakkaiden lukumé&ara 250 190 250 410 | Noorm. 207 ™
Lapsi- ja nuorisoty®
Paivakerholaisia 150 150 150 90 148
Varhaisnuoria toiminnassa 145 140 145 92 157
Rippikoululaisia/-kouluja 81/ 110/ 81/ 94/ 84/4
Nuoret toiminnassa 36 20 36 |Lavia 6
Muu toiminta
Vapaaehtoiset toiminnassa 60 50 50 |Lavia 100
Somesovellusten seuraajat 1 900 1200 1 500 2 000

*) Lavia: Paivajumalanpalvelusten osallistuneiden maardan on kirkkohallituksen ohjeiden mukaan nettiradiosta
paivajumalanpalveluksia kuunnelleet. Ehtoollisen viettoihin on vuonna 2019 lisétty laitoksissa toimitetut ehtoolli-
set. **) Lavia: Uusi tilastointijarjestelma ei anna lukua, jossa nakyisi, kuinka monta eri asiakasta on.




Tunnusluvut (sis. Lavian srk:n luvut)
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Noormarkun seurakunta TA 2021 | TS 2022 | TS 2023 | TA 2020 | TP 2019
Tyontekijamaara henkil6lukumaarana 31.12. 19 17 17 21 23
Henkilotyévuosiméaara 18,64 17 17 20,56 19,83
Kirkkoherra 1 1 1 2 2
Kappalainen 2 2 2 2
Seurakuntapastori 1 1 1 - -
Kanttori 3 2 2 3 3
Nuorisotybnohjaaja 2 3 3 3 2,79
Diakonissa 4 3 3 4 3,76
Seurakuntasihteeri 2 1 1 1,35 1,34
Vastaava lastenohjaaja 1 1 1 1 1,17
Lastenohjaaja 3 2 3 3 2,56
Lastenohjaaja ma. 31.5.2021 asti 0,5 1 - 1 1,21
Keséateologi - - - 0,21

Perustelut

Lavian seurakunta liittyy Noormarkun seurakuntaan 1.1.2021 lukien. Toimintayksikén net-
tomenot (toimintakate) ovat 1.052.095 euroa. Toimintayksikdn nettomenot (toimintakate)
vahenee 9,4 prosenttia ja 109.000 euroa. Tassa tekstissa vertailut on tehty vuoden 2019
tilinp&&toksen lukuihin (sis. Noormarkku ja Lavia). Nettomaararaha on asetetun laadinta-
perusteen mukainen. Toimintatuotot vahenevat 11 prosenttia. Muut kuin henkiléstomenot
alenevat 9 prosenttia. Henkildsttmenot vahenevat 9,6 prosenttia. Henkilostomenot 22
tyontekijalle ovat 902.100 euroa ja niiden osuus kaikista menoista on 81 prosenttia.

Talousarvio ja taloussuunnitelma

TA 2021 TS1 2022 TS2 2023 TA 2020 TP 2019

+ muutos
TOIMINTATUOTOT 61 116 57 887 58 465 122 297 68 644
TOIMINTAKULUT -1113211 -1054698 -1039711 -1190564 -1229781
TOIMINTAKATE -1 052 095 -996 811 -981246 -1068 267 -1161136
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Talousarvio menolajeittain

Talousarvio menolajeittain TA 2021 TA 2020 TP 2019
Toimintatuotot 61 116 122 297 68 644
Myyntituotot 500 1079 792
Maksutuotot 17 101 29 240 19 102
Vuokratuotot 120
Metsatalouden tuotot 30 000
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 26 995 34 508 24 995
Tuet ja avustukset 11 800 8 850 13 750
Muut toimintatuotot 1520 15 800 5951
Sisdiset tuotot 3200 2700 4 055
Toimintakulut -1113211 -1190564 -1229781
Henkilostokulut -902 133 -932 107 -997 454
Palkat ja palkkiot =727 299 -750 018 -813 196
Henkildsivukulut -174 834 -182 089 -187 529
Henkildstokulujen oikaisuerét 3272
Palvelujen ostot -99 273 -112 393 -114 695
Palvelun ostot - sisaiset -23 170 -30 940 -23 170
Vuokrakulut -3 030 -4 630 -2 949
Aineet ja tarvikkeet -53 109 -75 672 -53 930
Ostot tilikauden aikana -53 109 -75 672 -51 193
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-) -2 738
Annetut avustukset -30 671 -31 600 -35 796
Muut toimintakulut -1825 -3 222 -1786
TOIMINTAKATE -1052095 -1068267 -1161136
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PORIN TELJAN SEURAKUNTA

Perustehtava

Olemme lasna seurakuntalaisten elamassa, jotta usko kolmiyhteiseen Jumalaan ja rak-
kaus lahimmaisiin syntyy ja kasvaa.

Tavoitteet

1.

Osallistava toiminta seurakunnan eri alueilla niin, etta eri-ikdiset ihmiset voisivat kokea
yhteisollisyytté ja osallisuutta muiden kanssa

2. Pitkaaikaisen seurakuntayhteyden synnyttaminen, seurakuntalaisten sailyminen seu-
rakunnan toiminnassa lapsesta aikuiseksi

3. Kuorojen toimintakyvyn yllapitdminen, uusien laulajien rekrytoiminen

4. Domus-asianhallintajarjestelman kayttéonotto

Toiminta

1. Niiden ihmisten |dytaminen, jotka tarvitsevat tukea selviytyakseen arjen haasteissa ja
oman eldmansa hallinnassa

2. Vapaaehtoiseen vastuunkantoon kannustaminen, erityisesti nuorten ja nuorten aikuis-
ten kohdalla

3. Messun kohottaminen yhteisélliseksi ja monimuotiseksi seurakunnan viikoittaiseksi
yhteiseksi juhlahetkeksi ja voimavaraksi

4. Uuden Realismi ja toivo -hankkeen vaikutus toimintaan kastetta ja kummiutta vahvis-

taen
5. Digitaalinen kohtaaminen eri keinoin

Tunnusluvut

Porin Teljéan seurakunta TA 2021 | TS 2022 | TS 2023 | TA 2020 | TP 2019
Tyontekijamaara henkilolukumaarana 31.12. 27
Henkil6tydvuosimaara 27 27 27 28,6 27,77
Kirkkoherra 1 1 1 1 1
Kappalainen 4 4 4 4 4
Seurakuntapastori 3 3 3 3 3
Lahetys- ja kansainvalisen tyon sihteeri 0,8 0,8 0,8 0,8 0,88
Kanttori 3 3 3 3 3
Nuorisotydnohjaaja 3,5 3,5 3,5 4 3,64
Diakonissa/Diakonian viranhaltija 5 5 5 5 5,08
Seurakuntasihteeri ja yht. srksihteeri 1,5 1,5 1,5 1,5 1,48
Lastenohjaaja 4 4 4 5 4,69
Emanta 1 1 1 1 1
Keséateologi 0,2 0,2 0,2 0,3
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TA 2021 TS 2022 TS 2023 TA 2020 TP 2019
Porin Teljdn seurakunnan vakiluku 17 000 17 000 17 000 17 500 16 999
Kastetut 130 130 130 160 107
Vihityt (kirkollinen vihkiminen) 60 60 60 60 49
Siunatut 270 270 270 280 243
Kirkkoon liittyneet 150 150 150 130 113
Kirkosta eronneet 200 200 200 200 278
Jumalanpalvelukset
(tilaisuuksia/osallistuneita)
Paivdjumalanpalvelukset 140/17 500 | 140/16 500 | 140/17 500 | 140/16 500 |140/17 276
Muut jumalanpalvelukset 90/11 000 90/11 000 | 90/11 000 90/12 000 96/9 475
Ehtoollisenvietto 180/13 000 | 180/13 000 | 180/13 000 | 180/12 500 |173/12 611
Musiikkitilaisuudet 35/4 000 35/4 000 35/4 000 40/5 500 33/3 808
Diakoniaty®
Asiakaskontaktit 4 000 4 000 4 000 5000 3539
Asiakkaiden lukumaara 1 000 1 000 1 000 1 300 855
Lapsi- ja nuorisoty®
Paivakerholaisia 150 150 150 190 146
Varhaisnuoria toiminnassa 150 150 150 140 139
196/10
Rippikoululaisia/-kouluja 195/9 176/8 167/7 189/9 | (19 yksityis-
rippikouluja)
Nuoret toiminnassa 180 180 180 170
Muu toiminta
Vapaaehtoiset toiminnassa 500 500 500 410
Somesovellusten seuraajat 4 000 4 000 4 000 3500

Perustelut

Toimintayksikon nettomenot (toimintakate) ovat 1.579.162 euroa. Toimintayksikon netto-
menot (toimintakate) kasvavat 0,1 prosenttia ja 11.000 euroa. Tassa tekstissa vertailut on
tehty vuoden 2019 tilinpaatoksen lukuihin. Nettom&araraha on asetetun laadintaperusteen
mukainen. Toimintatuotot vahenevat yli videnneksen. Muut kuin henkiléstomenot vahene-
vat 7 prosenttia. Henkilostdomenot kasvavat hieman, +0,3 %. Henkiléstomenot 27 tyonteki-
jalle ovat 1.323.600 euroa ja niiden osuus kaikista menoista on 78 prosenttia.




Talousarvio ja taloussuunnitelma
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TA 2021 TS1 2022 TS2 2023 TA 2020 TP 2019
+ muutos

TOIMINTATUOTOT 127 274 120 549 121 754 119 757 163 677

TOIMINTAKULUT -1706436 -1616741 -1593768 -1718499 -1731793

TOIMINTAKATE -1579162 -1496193 -1472014 -1598742 -1568 116

Talousarvio menolajeittain

TA 2021 TA 2020 TP 2019
Toimintatuotot 127 274 119 757 163 677
Korvaukset 8 500 8590 8 590
Myyntituotot 1320 1500 1 800
Maksutuotot 66 307 59 720 76 914
Vuokratuotot 360 360 360
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 25 750 26 920 40 488
Tuet ja avustukset 8 900 8 500 10911
Muut toimintatuotot 7 462 8 692 11676
Sisdiset tuotot 8 675 5475 12 939
Toimintakulut -1706436 -1718499 -1731793
Henkilostokulut -1323575 -1349769 -1319673
Palkat ja palkkiot -1067880 -1086090 -1076376
Henkildsivukulut -255 895 -263 679 -255 389
Henkilostokulujen oikaisuerat 200 12 092
Palvelujen ostot -150 690 -152 630 -194 858
Palvelun ostot - siséiset -70 410 -59 657 -59 265
Vuokrakulut -820 -8 650 -2 128
Aineet ja tarvikkeet -79 323 -81 952 -69 778
Ostot tilikauden aikana -79 323 -81 952 -69 778
Annetut avustukset -53 900 -46 238 -67 005
Muut toimintakulut -27 718 -19 603 -19 086
TOIMINTAKATE -1579162 -1598742 -1568116
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YHTEISET VARAUKSET
Perustehtava

Yhteisten varausten tehtdvaalueen perustehtéavana on turvata seurakuntien yhteisten toi-
mintojen ja hankkeiden toteutuminen.

Perustelut

Toiminta-alueelle on varattu méararahoja seuraaviin tarkoituksiin:

e Raamatut rippikoululaisille 4.600 euroa

e Diakoniatytn yhteisia avustusmaararahoja 20.000 euroa

e Seurakuntien yhteisid hankkeita varten yhteensa 14.100 euron maararaha:
- SuomiAreena 8.000 euroa
- Muut tapahtumat 6.100 euroa

Toiminta-alueen nettomenot (toimintakate) vahenevét talousarvioon 2020 verrattuna 30
prosenttia ja 16.700 euroa. Vuoden 2019 tilinpaatokseen verrattuna menot alenevat 16
prosenttia ja 7.400 euroa johtuen seurakuntayhtyman ja Meri-Porin yhteisen kanttorin viran
lopettamisesta.

Talousarvio ja taloussuunnitelma
TA 2021 TS12022 TS2 2023 TA 2020 TP 2019

+ muutos
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 8 000 0
TOIMINTAKULUT -38 788  -36 749 -36 227 -63 486 -46 188
TOIMINTAKATE -38 788  -36 749 -36 227 -55 486 -46 188

Talousarvio menolajeittain

TA 2021 TA 2020 TP 2019

Toimintatuotot 8 000

Sisaiset tuotot 8 000
Toimintakulut -38 788 -63 486 -46 188
Henkilostokulut -88 -17 726 -10 636
Palkat ja palkkiot -71 -14 263 -9 218
Henkilésivukulut -17 -3 463 -2 112
Henkilostokulujen oikaisueréat 694
Palvelujen ostot -7 280 -7 600 -9 744
Palvelun ostot - sisdiset -25 320 -32 200 -20 120
Aineet ja tarvikkeet -6 100 -5 960 -5 688
Ostot tilikauden aikana -6 100 -5 960 -5 688

TOIMINTAKATE -38 788 -55 486 -46 188
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PL 3 YHTEISET SEURAKUNNALLISET TEHTAVAT

YHTEISEN SEURAKUNTATYON KESKUS (YSK)

Perustehtava

Seurakuntien yhteinen palveluyksikko on kirkko keskella elamaa. Se palvelee ihmisia ela-
man ja uskon asioissa. Yhteisen seurakuntatydn keskus toteuttaa seurakunnan perusteh-
tavaa hoitamalla niitd tehtavid ja palveluja, jotka toteutetaan yhdessa ja yhteistyéssa. Yh-
teisen seurakuntatyon keskus (YSK) on jatkuvasti kehittyva tyoyksikko, joka tekee yhteis-
tyota yli kaikkien rajojen ja muuttuu toimintaympariston kehityksen mukaisesti.

Tavoitteet

- Moniammatillinen ja monitoimijainen verkosto- ja hankeyhteistyo

- Taloudellisten leikkausten toteutus saastttavoitteeseen padsemiseksi: Sairaalasielunhoi-
don maaraaikaista virkasuhdetta (100%) ei perusteta. Sairaalasielunhoidon vaheneva
henkiloresurssit sopeutetaan suhteessa tyomaaraan. Toimintakaytantdjen uudelleenjar-
jestely ennallaan pysyvien sopimusalueiden hoitamiseksi vahenevalla henkiléresursoin-
nilla. Avoimeksi tulevan toimistosihteerin viran (100/50%) tayttamatta jattaminen ja lak-
kauttaminen. Toimintakeskusten toiminnan tehostaminen.

Toiminta
Yhteisen seurakuntaty®n keskus toteuttaa ja tukee seurakunnan perustehtavaa. Se hoitaa

yhteisia seka yhteistydssa toteutettuja tehtavia ja palveluja.

Tunnusluvut

YSK TA 2021 | TS 2022 | TS 2023 | TA 2020 | TP 2019
Tyontekijamaara henkilélukumaarana 31.12. 33 34 34
Henkil6tydvuosimaara 38 39 38,84
Papit ja lehtorit 7 7 7 9 7
Diakoniatyontekijat 7 7 7 7 6,86
Nuorisotydntekijat 2 2 2 2 2
Toimistohenkilost6 9 9 8 9 7,47
Toimintakeskushenkildst6 8 9 9 7 7
Tyontekijaméaaréd (ma., htv) 4 2 2 5 8,51
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YSK | TA 2021 | TS2022 | TS2023 | TA 2020 | TP 2019
Perheneuvonta

Neuvottelujen maara (modulit) 1500 1500 1500 2 000 1470
Asiakkaiden lukumaara 400 400 400 500 413
Sairaalasielunhoito

Asiakaskontaktit 2 500 2 500 2 500 2 500 2411
Hartaudet ja kirkolliset toimitukset 150 150 150 350 138
Diakonia

Asiakaskontaktit 1100 1100 1100 1200 1087
Asiakkaiden lukumaara 450 450 450 400 414
Kasvatus

Osallistujamaara 3 200 3200 3200 3 500 3157
Tapahtumat 40 40 40 40 41
Oppilaitosty6

Asiakaskontaktit | 1000 | 1000 1 000 600 918
Keskusrekisteri *)

Suoritteet | 3937 | 3937 3937 4113 4011
Toimintakeskukset

Yopymisvuorokaudet (PSRKY) 9 600 9 600 9 600 9 659 9619
Kokonaishenkilomaara (PSRKY) 4 500 4 500 4 500 4 536 4 496
Leirit ja kurssit 75 75 75 79 72
Koulutus, seminaarit,

hengellinen ohjaus, tydnohjaus ja 250 250 250 250 389
konsultaatio

Toimintaryhmat 30 30 30 30 35
Vapaaehtoiset tyontekijat 450 450 450 360 454

*) 2021 — 2022 Toimintarakenne ja mittakaava muuttuu aluekeskusrekisteriin siirtymisen johdosta

Muut tehtavat

Yhteiset ja vapaaehtoistydémuodot, joita YSK palvelee: Kirkkopuistossa soi -tapahtuma, Naisten
kahvila, Me miehet, yhteinen kehitysvammaisty®, yhteinen sairaalasielunhoito, yhteinen hiljaisuu-

den viljely, Nuorten aikuisten tyd, kansainvélinen tyo.

Toiminta- ja taloussuunnitelmaan liittyy erillisena toimintakeskusten hinnasto.

Perustelut

Toimintayksikbn nettomenot (toimintakate) ovat 1.355.586 euroa. Toimintayksikon nettomenot
(toimintakate) vahenevat prosentin ja 13.800 euroa. Tassa tekstissa vertailut on tehty vuoden 2019
tilinpaatdksen lukuihin. Nettomaararaha on asetetun laadintaperusteen mukainen. Toimintatuotot
vahenevat ldhes neljanneksen. Muut kuin henkiléstdmenot vahenevét 15 prosenttia. Henkildsto-
menot alenevat 6 prosenttia. Henkildstémenot 37 tyontekijélle ovat 1,4 milj. euroa ja niiden osuus
kaikista menoista on 77 prosenttia.



Talousarvio ja taloussuunnitelma
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TA 2021 TS12022 TS2 2023 TA 2020 TP 2019
+ muutos
TOIMINTATUOTOT 485 488 459 834 464 433 487 178 635 477
TOIMINTAKULUT -1857593 -1759953 -1734945 -1893197 -2004 835
TOIMINTAKATE -1372105 -1300119 -1270512 -1406019 -1 369 358
Talousarvio menolajeittain
TA 2021 TA 2020 TP 2019
Toimintatuotot 485 488 487 178 635 477
Korvaukset 105 162 108 000 103 550
Myyntituotot 5 000 6 500 5961
Maksutuotot 46 325 48 540 76 320
Vuokratuotot 37 430 67 525 133 903
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 9 800 9252 22 122
Tuet ja avustukset 400 600 5412
Muut toimintatuotot 120 18 931
Sisaiset tuotot 281 371 246 641 269 277
Toimintakulut -1857593 -1893197 -2004 835
Henkilostokulut -1418 078 -1466 209 -1507 058
Palkat ja palkkiot -1142183 -1179780 -1224212
Henkildsivukulut -275 895 -286 429 -289 836
Henkilostokulujen oikaisuerat 6 990
Palvelujen ostot -214 127 -218 990 -205 129
Palvelun ostot - siséiset -37 086 -38 227 -76 511
Vuokrakulut -15 650 -10 450 -18 652
Aineet ja tarvikkeet -170 141 -157 200 -182 192
Ostot tilikauden aikana -170 141 -157 200 -182 192
Annetut avustukset -150 -10 843
Muut toimintakulut -2 361 -2 121 -4 450
TOIMINTAKATE -1372105 -1406019 -1369 358
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VIESTINTAPALVELUT

Perustehtava

Viestintapalveluilla on asiantuntija- ja palvelutehtava. Viestintédpalvelut huolehtii julkisuus-
periaatteen toteutumisesta Porin ev.lut. seurakuntayhtyméssa. Se toimii oikean ja tasa-
puolisen tiedon saamiseksi seurakunnasta seka auttaa lisaéadmaan vuorovaikutusta ja seu-
rakuntatoiminnan tunnettuutta. Tata toteutetaan hoitamalla muun muassa mediayhteyksia
seka markkinointiviestintaa ja toimimalla verkossa. Seurakuntayhtyma julkaisee omaa leh-
ted ja radio-ohjelmia.

Tavoitteet

1. Kokonaisviestinnan pitaminen sellaisella tasolla, etta tieto seurakuntayhtyman toimin-
nasta tavoittaa suuren yleison ja median. Paikalliset uutiset ovat viestinnan keskigssa.

2. Sahkoisen viestinnan kehittdminen eritoten sosiaalisen median osalta mm. koulutuk-
sen avulla.

3. Valmius ottaa kayttoon uusia tytkaluja eritoten sahkoisessa viestinndssa. Tama voisi
tarkoittaa esimerkiksi omien nettisivujen kehittamisté edelleen.

Toiminta

Porin ev.lut. seurakuntayhtyman viestintdpalvelut toteuttaa tulevan budjettivuoden aikana
omaa tehtaviaan nykyisten resurssien puitteissa. Tarvittaessa haetaan uusia ideoita muis-
ta suurista seurakunnista ns. benchmarking-periaatteen mukaisesti. Uutisoinnissa pyritaan
omat isot tapahtumat hoitamaan niin, ettd oman seurakuntayhtyman profiili pysyy teréava-

na.

Tunnusluvut

Viestintapalvelut TA 2021 TS 2022 TS 2023 TA 2020 TP 2019

Kirkkosanomat; numeroita/vuosi 10 10 10 10 10

Kirkkosanomat/laajuus/sivua 16 16 16 16 16
. 10

Kirkkosanomat/kpl 40 300 40 300 40 300 44 300 40 300

Radio-ohjelmat

Radio Pori/mainossek. 12 000 12 000 12 000 12 000 14 000

Radio Pori/ohjelmat/v. - - - - 25

Radio Dei/ohjelmat/v. 5 5 5 5 5

IImoitukset

Kirkolliset/lehti x krt 3x52 3x52 3x52 3x52 3x52

Erillisilmoitukset/pmm/viestintapalv. 8 800 8 800 8 800 8 700 10 100

Erillisiimoitukset/pmm kaikki 25 000 26 000 26 000 25 000 20 000

Tiedotteet ja jutut

Tiedotteet/kpl/kk 18 20 21 15 14

Leikekirja/A3-sivuja 200 210 210 200 200

Www-sivut

*) Istunto/kk 19 000 19 000 19 500 18 000 18 900

Sosiaalinen media/Fb

uusi tunnusluku 2014 alkaen

Facebook/tykkaajat [km 1800 2 000 2100 1700 1728

Facebook/péaivitykset km 650 700 750 600 noin 700

*) 30.1.2017 alkaen nettisivut Kirkkohallituksen Lukkari-jarjestelméssa
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TA 2021 | TS 2022 | TS 2023 | TA 2020 | TP 2019
Tyontekijamaara henkildlukumé&arana 31.12. 3 3 3 3 3
Henkilétydvuosimaara 3,22 3,22 3,22 3,22 2,85
Viestintapaallikko 1 1 1 1 1
Tiedottaja 2,22 2,22 2,22 2,22 1,57
Palkkiotoiminen tiedottaja htv 0,16 0,16 0,16 0,16

Perustelut

Toimintayksikbn nettomenot (toimintakate) ovat 338.066 euroa. Toimintayksikon nettome-
not (toimintakate) kasvavat 2,7 prosenttia ja 8.800 euroa. Tassa tekstissa vertailut on tehty
vuoden 2019 tilinpaatoksen lukuihin. Nettom&araraha on asetetun laadintaperusteen mu-
kainen. Toimintatuotot kasvavat yli kolminkertaisiksi. Muut kuin henkiléstomenot pysyvat
lahes ennallaan. Henkildstomenot kasvavat 10 prosenttia. Henkiléstomenot 3 tyontekijalle
ovat 160.600 euroa ja niiden osuus kaikista menoista on 46 prosenttia.

Talousarvio ja taloussuunnitelma

TA 2021 TS12022 TS22023 TA 2020 TP 2019

+ muutos
TOIMINTATUOTOT 9 900 9 377 9471 5100 3184
TOIMINTAKULUT -347 966  -329676 -324991 -346865 -332 426
TOIMINTAKATE -338066 -320299 -315521 -341765 -329 242

Talousarvio menolajeittain

TA 2021 TA 2020 TP 2019
Toimintatuotot 9900 5100 3184
Maksutuotot 9700 5100 3018
Muut toimintatuotot 200 165
Toimintakulut -347 966  -346 865  -332 426
Henkildstokulut -160 634  -157945  -146 029
Palkat ja palkkiot -129946  -127653 -118 454
Henkildsivukulut -31 388 -30 992 -27 576

Henkildstokulujen oikaisuerat 700 700
Palvelujen ostot -180980 -181800 -177722
Palvelun ostot - siséiset -1 630 -900 -1628
Vuokrakulut -330 -110 -324
Aineet ja tarvikkeet -4 312 -6 030 -6 642
Ostot tilikauden aikana -4 312 -6 030 -6 642
Muut toimintakulut -80 -80 -80
TOIMINTAKATE -338 066 -341 765 -329 242




45

MUUT YHTEISET TEHTAVAT

Perustehtava

Muut yhteiset tehtavat toiminta-alueen perustehtava on turvata muu seurakunnallinen jat-
kuva vuosittainen toiminta.

Perustelut

Tehtdvaalue sisaltdd maararahat Kkirkollisiin tarkoituksiin. Toiminta-alueen toimintakate
(nettomenot) alenee talousarviossa 6,1 prosenttia ja 28.500 euroa vuoden 2020 talousar-
vioon verrattuna. Vuoden 2019 tilinpaatokseen verrattuna menot kasvavat lahes 100.000
euroa ja 29 %, koska suorituslisa on maaraltaéan huomattavasti suurempi kuin aiemmin
maksettu harkinnanvarainen palkanosa.

e Maararahat lahetystyodlle ja kansainvaliseen diakoniaan. 281 392 €
Talousarvioméaararaha Kirkon lahetysjarjestoille ja Kirkon ulkomaan-
avulle on pidetty ennallaan tavoitteena olevassa 2,0 prosentissa, jo-
hon prosentti nousi vuoden 2009 talousarviossa. Prosenttiosuus las-
ketaan arvioiduista verotuloista 13,7 miljoonaa euroa ja on yhteensa
274.400 euroa. Maararaha vaihtelee verotuloarvioiden mukaan.
Maararaha lahetysjarjestojen kesken on jaettu lahetysjarjestdjen Poris-
ta saaman yksityisen kannatuksen suhteessa. Jakoperusteena on kay-
tetty kolmen viime vuoden keskiarvoa ilman testamenttilahjoituksia.
e Muut maararahat kirkollisiin tarkoituksiin ovat talousarvioehdotuksessa
yhteensa 40.360 euroa. 40 360 €
e Harkinnanvaraisen palkanosan tilalle tuli suorituslisa vuoden 2020
alussa. Suorituslisdn henkilostdomenot ovat vuoden 2021 talousarvios-
sa 115.000 euroa. 114 958 €

Talousarvio ja taloussuunnitelma

TA 2021 TS1 2022 TS2 2023 TA 2020 TP 2019

+ muutos
TOIMINTAKULUT -436 710 -439 410 -444 810 -465 247 -338 677
TOIMINTAKATE -436 710 -439 410 -444 810 -465 247 -338 677

Talousarvio menolajeittain

TA 2021 TA 2020 TP 2019

Toimintakulut -436 710 -465 247 -338 677
Henkilostokulut -114 958 -134 717
Palkat ja palkkiot -92 592 -108 400
Henkilosivukulut -22 366 -26 317

Palvelujen ostot -12 000 -12 000 -10 908

Annetut avustukset -309 752 -318 530 -327 769

TOIMINTAKATE -436 710 -465 247 -338 677
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YHDISTELMA MAARARAHOISTA

KIRKOLLISIIN TARKOITUKSIIN

2021

ANOJA

LAHETYSTYO

Suomen Lahetysseura

Suomen Luterilainen
Evankeliumiyhdistys r.y.

Suomen Ev.lut. Kansanlahetys r.y.
Suomen Pipliaseura ry.
Evankelisluterilainen
Lahetysyhdistys Kylvaja r.y.
Sanansaattajar.y.

KIRKON ULKOMAANAPU

Kirkon ulkomaanapu
Suomen Merimieskirkko r.y.

MUUT AVUSTUKSET

Lattomeren rukoushuoneyhdistys ry.

Porin Diakonialaitoksen Saatio
Porin kristillisen koulun kannatus-
yhdistys ry

Kristityt yhdessa ry/Radio Dei
Kirkon tiedotuskeskus/Kirkkohallitus
Porin Rauhanyhdistys ry
Herattaja-Yhdistys ry

Porin Poikakuoron Tuki ry

Erikseen paatettavat

KAIKKI YHTEENSA

TA TA
2021 2020

€ €
67 078 67 974
41 787 38 927
68 674 71229
11 273 11 633
39 834 44 736
19 146 19 601
247 792 254 100
26 600 27 300
7 000 7 000
33 600 34 300
15 000 15 000
1 060 1070
6 000 6 000
12 000 12 000
3 400 3 400
750 750
0 0
500
2 150 3410
40 360 42 130
321 752 330 530




PL4 HAUTAUSPALVELUT

Hautausmaahallinto

Hautausmaarakennukset

Hautausmaat
Krematorio

Perustehtava

a7

Hautauspalveluiden perustehtavand on hoitaa hautaukset ja yllapitdd hautausmaita, kre-
matoriotoimintaa seka puisto- ja piha-alueita erikseen kiinteistopalvelujen kanssa sovitus-
sa laajuudessa seka vastata muista maa- ja metsaalueista.

Tavoitteet

1. Ohjaamme annetut maararahat hautaustoimintaan.
2. Panostamme ymparistoystavalliseen toimintaan.

Toiminta

Keskitytdan perustehtdvan hoitoon ja toiminnan sopeuttamiseen niin, etta talousarviossa

annetut maararahat riittaisivat toimintaan.

Tunnusluvut

Euroa/hautaus TA 2021 TS 2022 TS 2023 TA 2020 TP 2019
Haudattuja/vuosi 945 948 948 944 974
Toimintakulut -1 845 -1 847 -1 847 -1 840 -1 818
Toimintatuotot 585 597 597 580 788
Tybalakate -2 450 -2 557 -2 557 -2 453 -
Hautaukset TA 2021 TS 2022 TS 2023 TA 2020 TP 2019
Yht.| % | Yht.| % | Yht. | % | Yht. % | Yht. | %
Arkku 250 27| 281 30| 281 30 | 274 29 259 27
Uurna 545 58| 528 55| 528 55 | 524 56 565 58
Tuhka 150 15| 139 15| 139 15 | 146 15 150 15
Kaikki yhteensa, 945| 100| 948 | 100| 948 | 100 | 944 | 100 974| 100
joista oman seurakunta- 655| 69| 652 | 69| 652 | 69 | 652 | 69 | 695 71
yhtyman jasenia
Ev.lut. srk:aan kuulumattomat | 202 22| 240 25| 240 25 | 204 22 202 21
Muiden seurakuntien jasenia 88 9| 56 6| 56 6 88 9 77 8
Kaikki yhteensa 945| 100| 948 | 100| 948 | 100 | 944 | 100 974| 100
Tuhkaukset TA 2021 TS 2022 TS 2023 TA 2020 TP 2019
Yht. | % | Yht. | % | Yht. | % | Yht. | % | Yht. | %
Oman seurakuntayhtyman jasenia 560| 51| 473 41 473 41| 580] 51| 559| 41
Ev.lut. srk:aan kuulumattomat 250 23| 162| 14 162| 14| 255| 22| 330| 24
Muiden seurakuntien jasenid 290| 26| 519| 45 519| 45| 305| 27| 471| 35
Kaikki yhteensa 1100| 100/1155|100 [1155|100|1140]| 100|121 360| 100
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Hautausmaat

Vanha hautausmaa 3,2 ha
Otettu kayttoon v. 1809 ja 2008

Kéappéaran hautausmaa 19 ha
Otettu kayttoon v. 1894

Porin metsdhautausmaa 37 ha
Otettu kayttéon v. 1989

Reposaaren hautausmaa 1,1 ha
Otettu kayttoon v. 1896

Ahlaisten uusi hautausmaa 1,8 ha
Otettu kayttéon 1880 — 1890 -luvulla

Ahlaisten vanha hautausmaa 1,3 ha
Otettu kayttoon v. 1679

Noormarkun hautausmaa 4,2 ha
Otettu kayttéon v. 1736

Lassilan hautausmaa 0,67 ha
Otettu kayttoon v. 1861

Lavian kirkkohautausmaa 0,84 ha
Otettu kayttdon noin 1850-luvulla,
laajennusosa otettu kayttéon v. 1964/v. 2009

Lavian kappelihautausmaa 2 ha
1. osa otettu kayttoon v. 1887,

viimeinen 4. osa otettu kayttoon
v. 1931

Pomarkun hautausmaa 1,88 ha
Otettu kayttoon 1800-luvun alussa
laajennusosat v. 1893 ja v. 1982

Hautauspalvelut | TA 2021 | TS 2022 | TS 2023 | TA 2020 | TP 2019

Hautausmaahallinnon tehtavéat

Hautauslaskut 1 500 1748 1748 1738 2119
Hautausmaéaarien kirjaamiset 945 948 948 944 974
Tuhkausmaarien kirjaamiset 1100 1155 1155 1140 1 360

Hautauspalvelut

| TA 2021 | TS2022 | TS 2023 | TA 2020 | TP 2019

Hautausmaahallinnon tehtavéat

Hautauslaskut 1 500 1748 1748 1738 2119
Hautausmaarien kirjaamiset 945 948 948 944 974
Tuhkausmaéarien kirjaamiset 1100 1155 1155 1140 1 360

Perustelut

Toimintayksikdn nettomenot (toimintakate) ovat 930.918 euroa. Toimintayksikén nettomenot (toi-
mintakate) vahenevét 8 prosenttia ja 81.400 euroa. Tassa tekstissa vertailut on tehty vuoden 2019
tilinpaatdksen lukuihin. Nettomaararaha on asetetun laadintaperusteen mukainen. Toimintatuotot
vahenevat 10 prosenttia. Muut kuin henkildstomenot vahenevét 17 prosenttia. Henkildstomenot
alenevat 4,5 prosenttia. Henkiléstomenot 45 tyontekijalle ovat 1.068.300 euroa ja niiden osuus
kaikista menoista on 66 prosenttia.

Krematorion tuhkausmaksutuloarvio 230.000 euroa on vuoden 2020 talousarvion tasolla ja viiden-
neksen vuoden 2019 toteutumaa pienempi. Krematoriotoiminnan nettotulot ovat 60.500 euroa.
Vuoden 2019 tilinpaatoksesséa nettotulot olivat 130.000 euroa. Krematorion polttoainemenoarvio
pysyy ennallaan 50.000 eurossa. Kapparan hautausmaan hoitoon on talousarviossa varattu henki-
l6stdmenoja 378.300 euroa ja sen henkiléstdmenot vahenevat viidenneksen. Noormarkun seura-
kunnan hautaustoimen nettomenot kasvavat yli 40 % ja ovat 152.000 euroa. Lavian seurakunnan
hautaustoimen nettomenot ovat 14.400 euroa. Pomarkun hautausmaiden nettomenot ovat 22.000
euroa.



Talousarvio ja taloussuunnitelma
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TA 2021 TS12022 TS2 2023 TA 2020 TP 2019

+ muutos
TOIMINTATUOTOT 680 079 644 143 650 585 668 436 758 125
TOIMINTAKULUT -1610997 -1526319 -1504631 -1629014 -1770478
TOIMINTAKATE -930 918 -882 176 -854 046 -960 578 -1012 352

Talousarvio menolajeittain

TA 2021 TA 2020 TP 2019
Toimintatuotot 680 079 668 436 758 125
Myyntituotot 400 406 306
Maksutuotot 666 138 642 388 701 129
Vuokratuotot 13541 14 342 12 813
Metsatalouden tuotot 2170
Tuet ja avustukset 11 300 13473
Muut toimintatuotot 28 234
Toimintakulut -1610997 -1629014 -1770478
Henkilostokulut -1068 317 -1088030 -1118573
Palkat ja palkkiot -860 463 -875 479 -913 796
Henkildsivukulut -207 854 -212 551 -220 647
Henkildstokulujen oikaisueréat 15870
Palvelujen ostot -202 315  -185359  -291 746
Palvelun ostot - siséiset -60 -450 -98
Vuokrakulut -6 050 -8 520 -5 795
Aineet ja tarvikkeet -317 400 -322 705 -338 147
Ostot tilikauden aikana -317 400 -322 705 -338 147

Annetut avustukset -400
Muut toimintakulut -16 855 -23 550 -16 119
TOIMINTAKATE -930 918 -960 578 -1012 352
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PL5 KIINTEISTOPALVELUT

Kiinteistohallinto

Kirkot Osakehuoneistot
Seurakuntatalot Vuokrahuoneistot
Leiri- ja kurssikeskukset Maa- ja metsatalous
Muut Kiinteistot Muut kiinteistopalvelut
Perustehtava

Kiinteistopalvelut on yhtyméan tukipalvelu joka luo toimintaedellytyksia seurakunnalliselle
toiminnalle. Vahtimestarit ja siivoojat huolehtivat tilojen toiminnallisista asioista ja kiinteis-
tonhoitajat huolehtivat kiintean ja irtaimen omaisuuden kunnosta.

Tavoitteet

1. Kiinteistojen yllapito myoénnettyjen maararahojen puitteissa
2. Kiinteistoista luopumisen strategian kehittdminen ja strategian toteuttaminen
3. Saastojen hakeminen kiinteistokannan yllapitokustannuksista

Toiminta

Syksyn 2020 edetessa luodun kiinteistostrategian vienti kaytdnnon tasolle kohde kerral-
laan, kriittisesti tarkastellen.

Yhtyméan kiinteistokustannuksia tulee saada karsittua suunnitelmallisesti ja téassé kiinteis-
tostrategia tulee olemaan pohjana tuleville esityksille ja paatoksille.

Kuluja ei ole pystytty karsimaan suoraan budjettikehyksen raamien vaatimalla tasolla,
vaan talousarvio on haettu tasapainoon tuottoja lisdamalla. Tama on mahdollista kiinteisto-
jen ja puunmyynnista saatavilla tuotoilla. Puunmyyntia harjoitetaan vain metsahoitosuunni-
telman mukaisesti, ja vuoden 2020 puunmyyntituotot siirtyvat seuraavaan vuoteen puun-
korjuukelien niin salliessa.

Kirkonpalvelushenkilokunnan tehtéavia ja resursseja arvioidaan yhdessa seurakuntien toi-
minnan kanssa. Vajaakaytolla olevien kiinteistdjen ja niihin ohjattuja henkilostoresursseja
tulee ohjata yhteistydssa toiminnan kanssa, jotta tehtavista saastotoimenpiteistd saadaan
paras hyoty, mutta myds pienin haitta, niin toiminnan kuin tukipalveluiden osalta.

Budjettia on edelleen karsittu ja kipuraja kiinteistéjen paivittaistoimintojen osalta on saavu-
tettu. Korjausvelka alkaa nakya yllapidossakin ja nykyisella kayttétalouden rakenteella ei
kummempia rakennusten korjaus ja huoltotoimenpiteitéd enda pystyta tekemaan. Vain valt-
tamattomimmat toimenpiteet tehdaan. Tilojen siivoukset ja vahtimestaripalvelut kuitenkin
yritetddn hoitaa toiminnan tarpeita kuunnellen.

Paine investointien osalta kasvaa entisestaan. Investoinneissa keskitytddn pidemmalla
tahtaimella ns. sailyviin kiinteistdihin, joiden kunto suhteessa niistd saatavaan hyotyyn on
parempi. Tilojen tehokkaampi kaytto ja keskittyminen on tehtéavien linjausten pohjalla.
Pienemmat kulut koko yhtyman Kkiinteistdissa mahdollistaa isomman panostuksen niiden
kunnostukseen.
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Panostukset Lansi-Porin kirkkoon, seurakuntakeskukseen ja Silokallion toimintakeskuk-
seen rasittavat muita hankkeita voimakkaasti, joten selvasti on nahtavissa, ettd kaikkiin
tarpeisiin kiinteistdjen yllapidossa ei vaan rahkeet riitd. Yhtena ykkosprioriteettina kuitenkin
taytyy pitaéa vesikatot, jottei vuodot aiheuta suurempia ongelmia.

Tunnusluvut

Seurakuntayhtyman suorassa omistuksessa ovat seuraavat Kiinteistot:

Kirkkoja 11 kpl 78.388 m?

Seurakuntataloja 20 kpl 39104 m?3

Leiri- ja kurssikeskuksia 2 kpl 17.110 md

Muita kiinteistoja 3 kpl 30.983 m?3

Hautausmaiden rakennuksia 9 kpl 24.806  m?®

Yhteensa 190391 m?3
Kiinteistokust. €/mdv TA 2021 | TS 2022 | TS 2023 | TA 2020 | TP 2019
Toimintakulut 17,1 16,9 16,4 17,24 17,99
Toimintatuotot 3,78 3,8 3,8 3,7 3,46
Yhteensé 13,51 13,0 12,5 13,58 14,54
Kiinteistopalvelut TA 2021 TS 2022 TS 2023 TA 2020 TP 2019
Tyontekijamaara henkilolukumaarana 31.12. 39 38 37 39 43
Henkil6ty6évuosimaara 37,2 36,5 35 40 36,88
Virkasuhteiset 27 26 25 27,5 26
Kiinteistopaallikko 1 1 1 1 1
Isdnnditsija 1 1 1 1 1
Tilapalveluvastaava 1 1 1 1 1
Kiinteistosihteeri 1 1 1 1 1
Talonmies-vahtimestari 15 14 13 15 12,68
Seurakuntamestari 2 2 2 3,5 3,27
Vahtimestari-siivooja 4 4 4 4 4
Siivooja 1 1 1 1 0,91
TyOsuhteiset 12 12 12 12,56 11
Erityisammattimies 5 5 5 4 4
Talonmies-vahtimestari 3 3 3 3 3,43
Vahtimestari-siivooja 2 2 2 2 1
Siivooja 2 2 2 2,3 2,33
Kirkkojen oppaat 0,4 0,4 0,4 0,51 0,51
Kesaisanta 0,5 0,5 0,5 0,5 0,50
Kiinteistotyontekija 0,1 0,1 0,1 0,25 0,25

Perustelut

Toimintayksikdn nettomenot (toimintakate) ovat 2.537.303 euroa. Toimintayksikon netto-
menot (toimintakate) vahenevat lahes 9 % ja 245.000 euroa. Tassa tekstissa vertailut on
tehty vuoden 2019 tilinp&datdksen lukuihin. Nettomaararaha on asetetun laadintaperusteen
mukainen. Toimintatuotot kasvavat lahes 9 %. Muut kuin henkiléstomenot vahenevéat 7,5
%. Henkilostomenot alenevat 2,5 %. Henkiléstomenot 39 tyontekijalle ovat 1.415.700 eu-
roa ja niiden osuus kaikista menoista on 43 %.
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Kiinteistd Oy Antinkatu 22:n nettotuloarvio on vuoden 2019 toteutumaan verrattuna kasva-
nut 7.000 eurolla 230.000 euroon.

Metsatalouden nettotuottoarviota on kasvatettu lahes kaksinkertaiseksi, koska puun myyn-
tituottoarvio on pidetty vuoden 2020 talousarvion tasolla ja koska vuonna 2019 ei toteutu-
nut puukauppatuloja. Myyntivoittoarvio kiinteistdjen ja kiinteistdosakkeiden myynnista on
40.000 euroa ja se kasvaa kolmanneksen.

Lavian seurakunnan kiinteistdjen nettomenot talousarviossa ovat 102.000 euroa. Pomar-
kun seurakunnasta tulleiden kiinteistojen nettomenot ovat talousarviossa 72.800 euroa.

Vuoden 2021 talousarviossa esimerkiksi Keski-Porin kirkon nettomenot ovat 197.000 eu-
roa, Teljan kirkon nettomenot 160.000 euroa ja Ahlaisten kirkon nettomenot 67.000 euroa.

Talousarvio jataloussuunnitelma

TA 2021 TS12022 TS2 2023 TA 2020 TP 2019
+ muutos
TOIMINTATUOTOT 719 021 681 027 687 838 695 090 661 098
TOIMINTAKULUT -3256 324 -3085165 -3041326 -3279086 -3443015
TOIMINTAKATE -2537 303 -2404 137 -2353488 -2583996 -2781917
Talousarvio menolajeittain
TA 2021 TA 2020 TP 2019
Toimintatuotot 719 021 695 090 661 098
Myyntituotot 1040 1136 472
Maksutuotot 3000 1800 27 048
Vuokratuotot 613 695 603 665 590 919
Metsatalouden tuotot 58 636 58 636 0
Tuet ja avustukset 500 1800
Muut toimintatuotot 42 150 29 853 40 860
Toimintakulut -3256 324 -3279086 -3443015
Henkilostokulut -1415706 -1449 208 -1452694
Palkat ja palkkiot -1143786 -1165680 -1201214
Henkildsivukulut -272 320  -283528  -284 578
Henkildstokulujen oikaisuerat 400 33099
Palvelujen ostot -499 284  -503954  -634 844
Palvelun ostot - siséiset -140 -260 -269
Vuokrakulut -197 447  -193312  -195891
Aineet ja tarvikkeet -926 803 -900 611 -936 548
Ostot tilikauden aikana -926 803 -900 611 -936 548
Muut toimintakulut -216 944  -231741  -222 769
TOIMINTAKATE -2537 303 -2583996 -2781917
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TULOSLASKELMA 2019 - 2023

ULKOINEN JA SISAINEN

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkiléstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisaiset
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varaston lisays (+) tai vahennys (-)
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Verotulot ja valtionrahoitus
Verotuskulut
Keskusrahastomaksut
Toiminta-avustukset
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Arvon muutokset sijoituksista
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijadma (alijadma)

TA 2021

2705191
285 334

18 931

1 035 606
665 026

58 636

136 235

90 200

78 677

336 546
-15 775929
-10 461 665
-8 448 605
-2 021 540
8 480

-2 180 046
-336 546
-257 527

-1 744 339
-1 744 339

-506 683
-289 123
-13 070 738
15 364 588
-225 000
-1 310 000
0

267 000
164 000
210 000
-79 000

-5 000

-23 000
1025 850
-1 388 322
-1 388 322
0

497 302
-524 114
26 812
-362 472
250 760
-111 712

TA 2022

2732 243
288 187
19120

1 045 962
671 676
59 222
137 597
91 102

79 464
339911
-15 167 853
-9 923 203
-8 013 755
-1 917 491
8 044

-2 151 489
-332 137
-254 154
-1 721 489
-1 721 489

-500 046
-285 336
-12 435610
15 222 392
-225 000
-1 310 000
0

240 000
118 396
151 604

0

-5 357

-24 643
1491 782
-1491 782
-1 491782
0

500 049
-500 049
0

0

250 760
250 760

TA 2023

2 759 565
291 069
19 312

1 056 422
678 393
59 815
138 973
92 013

80 258
343 311
-14 914 678
-9 764 431
-7 885 535
-1 886 811
7915

-2 112762
-326 159
-249 579
-1 690 503
-1 690 503
0

-491 045
-280 200
-12 155 113
14 945 744
-225 000
-1 300 000
0

241 568
119 083
152 485

0

-5 357

-24 643
1507 200
-1 507 200
-1 507 200
0

506 861
-506 861
0

0

250 760
250 760

TA 2020

2517 355
120 590

14 425

988 944
686 484

88 636

142 235

99 980

72 145

303 916
-15 866 256
-10 554 683
-8 507 589
-2 055 024
7 930

-2 186 174
-303 816
-262 990

-1 747 154
-1 747 154

-514 665
-296 774
-13 348 901
15721 372
-225 000

-1 320 000

270 000
168 000
192 000
-70 000

-5 000

-15 000
1097 471
-1 566 725
-1 566 725

500 643
-500 643

0
-469 254
250 761
-218 493

TP 2019

2930542
113 240

19 588
1137 047
798 017
2170

216 384
137 083
182 872
324 140
-16 296 095
-10 316 407
-8 450 158
-1 989 348
123 099

-2 540 482
-324 140
-310 961
-1 783 640
-1 780 902
-2 738
-574 169
-446 296
-13 365 553
15715921
-224 806
-1 323 600
1706

735 824
214 123
398 722
179 545

-4 741

-51 825
1539 493
-1617 632
-1 617 632

514 560
-379 564
-78 140
-78 140
305 292
227 153
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TULOSLASKELMA 2020 - 2021

ULKOINEN

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokulujen oikaisueréat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Verotulot ja valtionrahoitus
Verotuskulut
Keskusrahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Arvon muutokset sijoituksista
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisays (-) tai vdhennys (+)
Tilikauden ylijadma (alijaama)

TA 2021

2 368 645
285 334
18 931

1 035 606
665 026
58 636
136 235
90 200

78 677

-15 439 383
-10 461 665
-8 448 605
-2 021 540
8 480

-2 180 046
-257 527
-1 744 339
-1 744 339
-506 683
-289 123
-13 070 738
15 364 588
-225 000
-1 310 000
267 000
164 000
210 000
-79 000

-5 000

-23 000

1 025 850
-1 388 322
-1 388 322
0

497 302
-524 114
26 812
-362 472
250 760
-111 712

TA 2020 +
MUUTOS
2213539
120 590
14 425
988 944
686 584
88 636
142 235
99 980
72 145
-15 562 440
-10 554 683
-8 507 589
-2 055 024
7 930
-2 186 174
-262 990
-1 747 154
-1 747 154
-514 665
-296 774
-13 348 901
15721 372
-225 000
-1 320 000
270 000
168 000
192 000
-70 000
-5 000
-15 000
1097 471
-1 566 725
-1 566 725
0
500 643
-500 643
0
-469 254
250 761
-218 493

MUUTOS
EUR

155 106
164 744
4 506
46 662
-21 558
-30 000
-6 000
-9 780
6 532
123 057
93 018
58 984
33 484
550
6 128
5463
2815
2815
7982
7651
278 163
-356 784
0
10 000
-3 000
-4 000
18 000
-9 000
0
-8 000
-71621
178 403
178 403
0
-3 341
-23 471
26 812
106 782
-1
106 781

MUUTOS
%
7%
58 %
24 %
5%
-3%
-51 %
-4 %
-11%
8%
-1%
-1%
-1%
2%
6 %
0%
2%
0%
0%
2%
-3%
2%
2%
0%
-1%
-1%
2%
9%
11%
0%
35 %
-7 %
-13 %
-13 %
0%
-1%
4%
100 %
-29 %
0%
-96 %
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Porin ev.lut. seurakuntayhtyma

KAYTTOTALOUSLASKELMA ulkoinen ja sisainen
sisaltaa kustannusten kohdentamiset

TA 2021 TA 2020 TP 2019
YLEISHALLINTO
Toimintatuotot (ulkoiset) 56 410 71670 158 825
Toimintakulut (ulkoiset) -1 059 011 -1101 434 -1 184 820
Toimintakate 1 (ulkoinen) -1 002 601 -1 029 764 -1 025 995
Toimintatuotot (sisaiset) 24 000 27 200 24 330
Toimintakulut (siséiset) -95 507 -87 021 -81 584
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) -1 074 108 -1 089 585 -1 083 249
Poistot ja arvonalentumiset -1 050 -1 145
Laskennalliset erat
Sisaiset vyoOrytyserat 1074108 1 090 635 1084 394
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) 0 0 0
ALUEKESKUSREKISTERI
Toimintatuotot (ulkoiset) 282 957 54 000 49 224
Toimintakulut (ulkoiset) -433 084 -236 483 -224 094
Toimintakate 1 (ulkoinen) -150 127 -182 483 -174 870
Toimintakulut (siséiset) -37 337 -30 758
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) -187 464 -182 483 -205 628
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat -77 109 -47 226
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisaiset) -264 573 -182 483 -252 854
KESKI-PORIN SEURAKUNTA
Toimintatuotot (ulkoiset) 123 572 118 787 104 199
Toimintakulut (ulkoiset) -1 685 741 -1 718 350 -1 599 676
Toimintakate 1 (ulkoinen) -1 562 169 -1 599 563 -1 495 478
Toimintatuotot (sisaiset) 6 300 6 450 6 689
Toimintakulut (sisaiset) -935 575 -983 493 -934 590
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) -2 491 444 -2 576 606 -2 423 379
Poistot ja arvonalentumiset -2 008 -3118 -6 733
Laskennalliset erat
Sisaiset vyoOrytyserat -414 865 -427 409 -406 514
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) -2 908 317 -3 007 133 -2 836 626
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TA 2021 TA 2020 TP 2019
LANSI-PORIN SEURAKUNTA
Toimintatuotot (ulkoiset) 88 104 84 760 120 095
Toimintakulut (ulkoiset) -1 139 626 -1 155 529 -1 224 467
Toimintakate 1 (ulkoinen) -1 051 522 -1 070 769 -1 104 372
Toimintatuotot (sisaiset) 10 000 4 350 3 850
Toimintakulut (sisaiset) -453 722 -475 769 -480 935
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) -1 495 244 -1 542 188 -1 581 457
Poistot ja arvonalentumiset -837 -2 886 -3 442
Laskennalliset erat
Sisaiset vyoOrytyserat -257 970 -265 787 -281 201
Tyobalakate (ulkoiset ja sisdiset) -1 754 051 -1 810861 -1 866 101
MERI-PORIN SEURAKUNTA
Toimintatuotot (ulkoiset) 27 970 41 280 36 549
Toimintakulut (ulkoiset) -911 712 -927 320 -866 384
Toimintakate 1 (ulkoinen) -883 742 -886 040 -830 285
Toimintatuotot (sisaiset) 3 000 3 000 3 000
Toimintakulut (sisaiset) -614 971 -615 353 -693 741
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) -1495 713 -1 498 393 -1 521 027
Poistot ja arvonalentumiset -1 554 -3073 -5 287
Laskennalliset erat
Sisaiset vyoOrytyserat -237 652 -240 590 -246 928
Tyobalakate (ulkoiset ja sisdiset) -1734 919 -1 742 056 -1773 241
PORIN TELJAN SEURAKUNTA
Toimintatuotot (ulkoiset) 118 599 114 282 150 738
Toimintakulut (ulkoiset) -1 636 026 -1 658 842 -1 672 528
Toimintakate 1 (ulkoinen) -1 517 427 -1 544 560 -1521 791
Toimintatuotot (sisaiset) 8 675 5475 12 939
Toimintakulut (siséiset) -658 975 -703 938 -600 534
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) -2 167 727 -2 243 023 -2 109 386
Poistot ja arvonalentumiset -1341 -2 744 -8 150
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat -368 694 -380 411 -375 375
Tyo6alakate (ulkoiset ja siséiset) -2 537 762 -2 626 178 -2 492 911



TA 2021 TA 2020 TP 2019
YHTEISET VARAUKSET
Toimintakulut (ulkoiset) -13 468 -31 286 -26 068
Toimintakate 1 (ulkoinen) -13 468 -31 286 -26 068
Toimintatuotot (sisaiset) 8 000 0
Toimintakulut (siséiset) -25 320 -32 200 -20 120
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) -38 788 -55 486 -46 188
Laskennalliset erat
Sisaiset vyoOrytyserat -4 532 -8 821 -6 490
Tyo6alakate (ulkoiset ja siséiset) -43 320 -64 307 -52 678
NOORMARKUN SEURAKUNTA
Toimintatuotot (ulkoiset) 57 916 119 597 64 590
Toimintakulut (ulkoiset) -1 090 041 -1 159 624 -1 206 610
Toimintakate 1 (ulkoinen) -1 032 125 -1 040 027 -1 142 021
Toimintatuotot (siséiset) 3 200 2 700 4 055
Toimintakulut (sisaiset) -636 287 -695 325 -716 115
Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) -1 665 212 -1 732 652 -1 854 082
Poistot ja arvonalentumiset -1 057 -2 142 -3422
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat -270 135 -289 168 -305 404
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisaiset) -1 936 404 -2 023 962 -2 162 908
PAIKALLISSRK TEHTAVA TYO
Toimintatuotot (ulkoiset) 416 161 478 706 476 169
Toimintakulut (ulkoiset) -6 476 614 -6 650 951 -6 596 184
Toimintakate 1 (ulkoinen) -6 060 453 -6 172 245 -6 120 015
Toimintatuotot (sisaiset) 31175 29 975 30 533
Toimintakulut (siséiset) -3 324 850 -3506 078 -3 446 036
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) -0 354 128 -0 648 348 -9 535 518
Poistot ja arvonalentumiset -6 797 -13 963 -27 034
Laskennalliset erat
Sisaiset vyoOrytyserat -1 553 848 -1612 186 -1 621 912
Tyo6alakate (ulkoiset ja siséiset) -10914 773 -11 274 497 -11 184 464
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TA 2021 TA 2020 TP 2019
YHTEISEN SEURAKUNTATYON KESKUS
Toimintatuotot (ulkoiset) 204 117 240 537 366 199
Toimintakulut (ulkoiset) -1 820 507 -1 854 970 -1 928 323
Toimintakate 1 (ulkoinen) -1 616 390 -1614 433 -1 562 124
Toimintatuotot (sisaiset) 281 371 246 641 269 277
Toimintakulut (sisaiset) -797 514 -762 273 -708 241
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) -2 132 533 -2 130 065 -2 001 088
Poistot ja arvonalentumiset -3 448 -6 129
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat -439 278 -464 311 -388 740
Tyobalakate (ulkoiset ja siséiset) -2 571811 -2 597 824 -2 395 957
VIESTINTAPALVELUT
Toimintatuotot (ulkoiset) 9 900 5100 3184
Toimintakulut (ulkoiset) -346 336 -345 965 -330 797
Toimintakate 1 (ulkoinen) -336 436 -340 865 -327 613
Toimintakulut (sisaiset) -10 752 -9 277 -9 318
Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) -347 188 -350 142 -336 931
Poistot ja arvonalentumiset -210 -379
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat -53 948 -53 852 -52 533
Tyo6alakate (ulkoiset ja siséiset) -401 136 -404 204 -389 843
MUUT YHTEISET TEHTAVAT
Toimintakulut (ulkoiset) -436 710 -465 247 -338 677
Toimintakate 1 (ulkoinen) -436 710 -465 247 -338 677
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) -436 710 -465 247 -338 677
Laskennalliset erat
Sisdiset vyorytyserat -59 799 -65 051 -40 777
Tyo6alakate (ulkoiset ja siséiset) -496 509 -530 298 -379 454
RAHASTOT
Toimintatuotot (ulkoiset) 133 577
Toimintakulut (ulkoiset) -155 934
Toimintakate 1 (ulkoinen) -22 357
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) -22 357
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) -22 357
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TA 2021 TA 2020 TP 2019
HAUTAUSPALVELUT
Toimintatuotot (ulkoiset) 680 079 668 436 758 125
Toimintakulut (ulkoiset) -1 610 937 -1 628 564 -1 770 380
Toimintakate 1 (ulkoinen) -930 858 -960 128 -1 012 254
Toimintakulut (siséiset) -60 -450 -98
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) -930 918 -960 578 -1 012 352
Poistot ja arvonalentumiset -353 914 -402 522 -536 628
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat -310 437 -321 532 -362 787
Tyobalakate (ulkoiset ja siséiset) -1 595 269 -1 684 632 -1 911 766
KIINTEISTOPALVELUT
Toimintatuotot (ulkoiset) 719 021 695 090 661 098
Toimintakulut (ulkoiset) -3 256 184 -3278 826 -3442 746
Toimintakate 1 (ulkoinen) -2 537 163 -2 583 736 -2 781 648
Toimintatuotot (sisaiset) 3929 614 4 061 543 3952 164
Toimintakulut (siséiset) -140 -260 -269
Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) 1392 311 1477 547 1170 247
Poistot ja arvonalentumiset -1 027 611 -1 145 532 -1 046 317
Laskennalliset erat
Sisdiset vyorytyserat -114 689 -118 703 -118 825
Tyo6alakate (ulkoiset ja siséiset) 250 011 213 312 5105
RAHOITUSOSA
Laskennalliset erat
Siséiset vyorytyserat 1 535 000 1 545 000 1 548 406
TyOalakate (ulkoiset ja sisaiset) 1 535 000 1 545 000 1 548 406
PORIN EV.LUT.SEURAKUNTAYHTYMA
Toimintatuotot (ulkoiset) 2 368 645 2 213539 2 606 402
Toimintakulut (ulkoiset) -15 439 383 -15562 440  -15971 955
Toimintakate 1 (ulkoinen) -13070 738 -13 348 901 -13 365 553
Toimintatuotot (sisaiset) 4 266 160 4 365 359 4 276 304
Toimintakulut (sisaiset) -4 266 160 -4 365 359 -4 276 304
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) -13 070 738 -13348901  -13 365553
Poistot ja arvonalentumiset -1 388 322 -1 566 725 -1 617 632
Laskennalliset erat
Siséiset vyorytyserat 0 0 0
Tyobalakate (ulkoiset ja siséiset) -14 459 060 -14 915626  -14 983 186
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Porin ev.lut. seurakuntayhtyma

TALOUSARVION INVESTOINTIOSA 2020 - 2023

2021 2022 2023 2020

REPOSAAREN HUOLTORAKENNUS

ulkomaalaus 10 000

KAPPARAN HAUTAUSMAA

ruohonleikkuri 27 000 27 000

monitoimitydkone 150 000 120 000

kasteluvesijohdot ja -pisteet 100 000

aluevalaistus 300 000

lehmuskujan uusinta 50 000

KREMATORIO

krematorion uunin uudelleenmuuraus 100 000

PORIN METSAHAUTAUSMAA

Metsakappelin urkuhuolto 8 000

NOORMARKUN HAUTAUSMAA

koneet, leikkuri 27 000

huoltorakennus 80 000

monitoimikone 150 000

kylmién kunnostus 15 000

POMARKUN HAUTAUSMAA

kylmidn/sos.tilan peruskorjaus, suunn. 50 000

LAVIAN HAUTAUSMAA

koneet, leikkuri 27 000

AHLAISTEN KIRKKO

sisdmaalaus, seinét, penkit, lattia 130 000

KESKI-PORIN KIRKKO

Kirkkotuvan julkisivuremontti 10 000

ulkovalaistuksen uusiminen 10 000

danentoiston uusiminen 50 000

LANSI-PORIN KIRKKO

toimitilojen peruskorjaus (1.750 k-m?) 200 000 800 000 200 000

PIHLAVAN KIRKKO

kiinteiston valvontakeskuksen uusiminen 10 000

[aAmmaonvaihtimen uusiminen 20 000

TELJAN KIRKKO

kattoikkunat 30 000

keittibn parannus, laitteistopaivitysta 20 000

aluevalaistus 40 000
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2021

2022

2023

2020

REPOSAAREN KIRKKO

julkisivumaalaus, kirkko ja tapuli

110 000

kirkon ikkunoiden uusiminen

40 000

NOORMARKUN KIRKKO

kuntotutkimus, katon korjaus

200 000

10 000

savuhormin kunnostus

15 000

tapulin katon tervaus

10 000

POMARKUN KIRKKO

muutos- ja korjausty6t

270 000

220 000

AHLAISTEN SEURAKUNTATALO

vesikaton raystaskorjaus

25 000

ulkomaalaus

60 000

PIHLAVAN SEURAKUNTATALO

sisétilakorjaus, valaistus, ikkunat, ovet

100 000

LAVIAN SEURAKUNTATALO

muutostyot, tekn. péiv., vesikatto, ulkomaalaus

100 000

100 000

100 000

RUOSNIEMEN SEURAKUNTATALO

viemarisaneeraus

50 000

[ammonvaihdin

10 000

ulkomaalaus

30 000

PIETNIEMEN SEURAKUNTATALO

vesikaton korjaus ja parannus

40 000

NOORMARKUN SEURAKUNTATALO

julkisivukorjaus

30 000

POMARKUN SEURAKUNTAKOTI

katon korjaus

120 000

PORMESTARINLUODON KESKUS

ilmanvaihdon tekninen uusiminen

60 000

sisatilaremontti

50 000

SILOKALLION KURSSIKESKUS

majoitustilojen korjaus, 1.910 m?

150 000

300 000

keittion/pddrakennuksen ilmanvaihto + viilennys

160 000

150 000

20 000

puhtaan veden paineenkorotusasema

15 000

tonttien kunnostus ja laituri

70 000

30 000

ulkovalaistuksen uusiminen

40 000

JUNNILAN LEIRIKESKUS

majoitusrakennuksen vesikaton kunnostus

50 000
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2021

2022

2023

2020

HALLITUSKATU 9 b

vesikaton kunnostus

300 000

300 000

ilmanvaihdon rakentaminen

300 000

ikkunoiden kunnostus

50 000

hankesuunnittelu, kuntokartoitus

20 000

PORIN SEURAKUNTAKESKUS

ulko-ovet, vesivahinko torjuntasuunnittelu

10 000

vesivahinkotorjunta

LVI- ja rakennekorjauksia

33 000

40 000

kuntotutkimus, hankesuunnitelma

20 000

pihakannen ja kellarin seinien vedeneristys, IV-koneet

800 000

OSAKEHUONEISTOT

korjauksia

15 000

As. Oy Pohjoiskauppatori 3, linjasaneeraus 2 kpl

60 000

Torni-Kapparan putkistot

30 000

30 000

huoltoauto, kiinteistdpalvelut

YHTEENSA

1 500 000

2 277 000

2 167 000

1 560 000

Keskiarvo vuosille 2021 — 2023

1981 333
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Porin ev.lut. seurakuntayhtyma

RAHOITUSLASKELMA 2020 - 2023

TA 2021

TA 2022

TA 2023

TA 2020

KASSAVIRTA/VARSINAINEN TOIMINTA JA
INVESTOINNIT

Tulorahoitus

Vuosikate

Satunnaiset eréat

Tulorahoituksen korjauserat

Investoinnit
Kayttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kéayttbomaisuuden myyntitulot

Kayttbomaisuuden myyntivoitot/tappiot
Investoinnit

Kassavirta/varsinainen toiminta ja
investoinnit

RAHOITUSTOIMINNAN KASSAVIRTA
Lainakannan muutokset
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainauksen muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Sijoitukset muutos

Toimeksiantojen varojen ja paaom.
Vaihto-omaisuuden muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitk&/lyhytaik. velk.
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoitustoiminnan kassavirta

KASSAVAROJEN MUUTOS

1 025 850

-1 500 000

-474 150

-474 150

1491 782

-2 277 000

-785 218

-785 218

1507 200

-2 167 000

-659 800

-659 800

1097 471

-1 560 000

-462 529

-462 529
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SEURAKUNTAYHTYMAN TOIMINTATULOT JA
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-MENOT PAALUOKITTAIN

TULOT TA 2021 TP 2019 osuus
%
Yleishallinto 363 367 232 378 13,43
Seurakuntaty6 447 336 506 702 16,54
Yhteiset tehtavét 495 388 772 238 18,31
Hautauspalvelut 680 079 758 125 25,14
Kiinteistdpalvelut 719 021 661 098 26,58
2705191 2930541 100,00
Arvioidut tulot paaluokittain 2021
Yleishallinto
7.93%
Kiinteistotoimi
22 56%
Seurakuntatyd
17,29%
Yhteiset tehtavat
Hautaustoimi 26,35%
25 87%
MENOT TA 2021 TP 2019 osuus
%
Yleishallinto -1 506 354 -1 421 293 9,55
Seurakuntatyd -6 759 985 -6 829 438 42,85
Yhteiset tehtavét -2 642 269 -2 831872 16,75
Hautauspalvelut -1 610997 -1770478 10,21
Kiinteistopalvelut -3 256 324 -3443 015 20,64
-15 775 929 -16 296 096 100,00
Arvioidut menot paaluokittain 2021
Yleishallinto

Hautaustoimi
-10,86%

Kiinteistotoimi
-21,13%

Yhteiset tehtavat
-17,38%

/

-8,72%

-41,91%

Seurakuntatyd
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TULOT TA 2021 TP 2019 osuus, %
Korvaukset 285 334 113 240 1,55
Myyntituotot 18 931 19 588 0,10
Maksutulot 1 035 606 1137 047 5,61
Vuokratulot 665 026 798 017 3,61
Metsatalouden tulot 58 636 2170 0,32
Kolehdit ja lahjoitustulot 136 235 216 384 0,74
Tuet ja avustukset 90 200 137 083 0,49
Muut tulot 78 677 182 872 0,43
Sisaiset tuotot 336 546 324 140 1,82
Verotulot ja valtionosuus 15 364 588 15 715 921 83,30
Korko- ja muut rahoitustuotot 374 000 612 845 2,03
Satunnaiset tulot 1706 0,00
Yhteensa 18 443 779 19 261 015 100,00
Arvioidut tulot 2021 Vuokratulot

4,14%

Metsdtalouden
tulot
0,01%

Tuet ja
avustukset

K kset
orvaukse 0,71%

0,59% Maksutulot
Satunnaiset tulot Muut
0,01% Myyntjtuotot lahfoitytulot Jlg;;
Korko- ja muut y , 927
rah.tuotot Sisdiset tuotot
3,18%

1,68%

Verotulot ja
valtionosuus
81,59%
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SEURAKUNTAYHTYMAN MENOT MENOLAJEITTAIN

MENOT TA 2021 TP 2019 osuus, %
Henkiléstdmenot -10 461 665 -10 316 407 60,06
Palvelujen ostot -2 180 046 -2 540 482 12,52
Palvelun ostot sisdiset -336 546 -324 140 1,93
Vuokrakulut -257 527 -310 961 1,48
Aineet, tavarat ja tarvikkeet -1 744 339 -1 783 640 10,01
Annetut avustukset -506 683 -574 169 2,91
Muut kulut -289 123 -446 296 1,66
Verotuskustannukset -225 000 -224 806 1,29
Keskusrahastomaksut -1 310 000 -1 323 600 7,52
Korko- ja muut rahoituskulut -107 000 122 979 0,61
Yhteensa -17 417 929 -17 721 522 100,0
Muut kulut Arvioidut menot 2021
1,66% Verotus-
Annetyt \Kustannukset Keskus- y
1299, rahastomaksut Korko- ja muut
avustukset ' 7.52% rah kulut
2,91 % 0,61 o

Aineet, tavaratja
tarvikkeet
10,01%
Vuokrakulut
1,48%
Palvelun osto
sisdiset
1,93%

Palvelujen ostot
12,52%

Henkildstémenot
60,06%
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Porin ev.lut. srkyhtyman henkilostomenot ja muiden menojen maarat
talousarvioissa ja tilinpaatoksissa vuosina 2008 - 2019
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Porin ev.lut. srkyhtyman henkiléstémenot ja muiden menojen %-
osuudet talousarvioissa ja tilinpaatoksissa vuosina 2008 - 2019
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HAUTAINHOITORAHASTO

Hautojen hoito

Kirkkolaki ja -jarjestys edellyttavat, ettd haudat on pidettava hoidettuna hautausmaan ar-
voa vastaavasti. Haudan hoidosta vastaa hautaoikeuden haltija. Seurakunta tai seurakun-
nan hautainhoitorahasto voi sopia hautaoikeuden haltijan kanssa haudan maaraaikaisesta
hoidosta.

Perustehtava

Rahaston tarkoituksena on turvata seurakuntayhtyman hoitoon annettujen hautojen kun-
nossapito ja hoito hautainhoitorahaston sdantéjen ja sopimusehtojen mukaisesti.

Paatavoitteet

1. Asiakkaiden tilaamien hoitojen, kukkien ja havutusten hoitaminen sovitusti.
2. Saada vuokra-asuntojen kayttdasteeksi sata prosenttia

Perustelut

Vuoden 2010 alusta alkaen ainaiset ja 50 vuoden pituiset haudan hoitosopimukset lopetet-
tiin Porin seurakuntayhtyméassa. Porin seurakuntayhtymaan liitetyn Noormarkun seura-
kunnan alueella olevilla hautausmailla olevat ainaiset ja 50 vuoden pituiset haudan hoito-
sopimukset lopetettiin vuoden 2012 alusta alkaen. Muiden naita hautausmaita koskevien
pitkien hoitosopimusten kohdalla on paatetty tehdéa sopeuttamisia maksetun hoitomaksun
mukaan. Lavian seurakunnalla olleista hoitosopimuksista oli vuoden 2019 lopussa yksi
ainaishoitosopimus ja 50 vuoden sopimuksia on 49.

Hautainhoitorahaston talousarvio on poistojen suuren lisdantymisen vuoksi alijadmainen
kuuden edellisen ylijaamaisen vuoden jalkeen. Rahaston oma padoma nousi positiiviseksi
vuoden 2015 tilinpaatoksessa ja oman paaoman ylijgama kasvoi vuosien 2016 — 2019 ti-
linpaatoksissa. Tavoitteena on pitaa talous edelleen tulojen ja menojen osalta tasapainos-
sa.

Hautainhoitorahaston vuoden 2021 talousarvion tulos on negatiivinen 26.812 euroa. Porin
seurakuntayhtyman hautainhoitorahaston talousarvioon on yhdistetty liittyneiden seura-
kuntien hautainhoitorahastojen talousarviot ja vuoden 2021 hautainhoitorahaston talousar-
vio esitetdan yhtena laskelmana.

Talousarviossa kausityontekijoiden mé&ara on 22, joiden henkildtydvuosiméaara on 10,5.
Pomarkun hautausmailla on nelja tyontekijaa, joiden henkilétydévuosimaara on 0,9. Lavian
hautausmailla on kaksi tyontekijaa, joiden henkilotydvuosiméaara on 0,6. Vuonna 2019 hoi-
dossa oli 3.465 hautaa ja tydpanos oli 9,7 henkilotyévuotta. Yhden henkilétydvuoden osal-
le tulee noin 360 hoitohautaa.

Hautainhoitorahaston toimintatulot vahenevat vuoden 2019 tilinpaatokseen ja vuoden
2020 talousarvioon verrattuna. Tulot alenevat vuoden 2020 talousarvioon verrattuna 0,6 %
ja 3.000 euroa.
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Hautojen hoitohintoja korotettiin noin kaksi prosenttia vuodelle 2021. Henkildstomenot
kasvavat 10,6 % ja 34.700 euroa. Toimintamenot yhteensa kasvavat vuoden 2019 tilinpaa-
tokseen verrattuna 16 % ja 68.000 euroa. Toimintakate eli nettomenot heikkenevét paljon
vuoden 2019 tilinpaatdkseen verrattuna ja toimintakate on negatiivinen 10.700 euroa. Ra-
hoitustuotot netto kasvavat vuoden 2020 talousarvioon verrattuna ja ovat 20.700 euroa.
Positiivinen rahoitustuottoarvio nostaa vuosikatteen 10.000 euroa positiiviseksi. Poistot
ovat yhteensa 36.812 euroa ja selvasti vuosikatetta suuremmat. Poistot aiheutuvat asun-
to-osakkeiden perusparannusmenoista. Kolme perusparannusta on tehty ennen vuotta
2020, kaksi hanketta on ollut vuonna 2020 ja yksi hanke tulee ohjelmaan vuonna 2021.

Hautainhoitorahaston tulot muodostuvat pitkdaikaisten hoitosopimusten tilikaudelle kohdis-
tetuista tuloista, kesdhoitomaksuista, vuokratuloista seka sijoitusten korko- ym. rahoitustu-
loista. Pitkaaikaisista hoitosopimuksista jaksotettu tulo-osuusarvio on vuoden 2019 tilin-
paatoksen tasolla. Kesahoitomaksutuloarviota on korotettu 2 % vuoden 2019 toteutumaan
verrattuna. Huoneistojen vuokratuloarvio pysyy vuoden 2019 toteutuman tasolla. Korko- ja
rahoitustuloarvio vahenee yli 50.000 euroa vuoden 2019 tilinpd&toksen toteutumaan ver-
rattuna, koska vuoden 2019 tilinpaatosta kasvatti suuret sijoitusten arvonalennusten palau-
tukset.

Hautainhoitorahaston varoista maksetaan hautoja hoitavien kausityontekijoiden palkat ja
muut toimintamenot. Vuoden 2021 talousarviossa hautausmaiden kausityontekijéiden pal-
koista on hautainhoitorahastossa 41 % ja seurakuntayhtymé&n hautauspalveluissa 59 %.
Kymmenen viimeisen vuoden aikana hautainhoitorahaston osuus kausitytntekijoiden
palkkausmenoista on laskenut yli 15 prosenttiyksikolla 57,5 prosentista 41 prosenttiin.
Vastaavasti seurakuntayhtyman hautauspalveluiden osuus kausityontekijéista on kasvanut
59 prosenttiin. Vuoteen 2020 verrattuna hautainhoitorahaston osuus kausityontekijoiden
palkkausmenoista kasvaa 4 prosenttiyksikkda. Kausityontekijoiden varaaminen hautainhoi-
torahastolle on arvionvaraista.

Tybkaytantd hautojen hoidossa on, ettd kausityontekijat hoitavat alueella seka hautainhoi-
torahastolle kuuluvan tyon ettd muun hautausmaan yleisen hoidon, minka vuoksi hautain-
hoitorahaston ty6n osuuden tarkka maarittdminen on vaikeaa. Kun hoitoty6 ja yleinen tyo
tehdaan yhdessa, ne limittyvat monella tavalla yhteen ja tdiden yhdesséa hoitamisesta saa-
daan hyotya.

Hoitohautoja ei saa hoitaa verovaroilla eikd hautainhoitorahaston varoja voi kayttaa muu-
hun kuin sopimushautojen hoitoon.

Hautainhoitorahaston talousarvioon kohdennetaan menoja kustannusten tarkemman koh-
dentamisen perusteella. Menojen maarittdminen aiheuttamisperiaatteen mukaan on vai-
kuttanut hautainhoitorahaston talousarvioon menoja lisaavasti. Seurakuntayhtyman ja hau-
tainhoitorahaston valittdtmien menojen perusteella laskettu hautainhoitorahaston osuus
seurakuntayhtyman hallinnon (hallinto ja talous, muu yleishallinto, hautausmaahallinto ja
kiinteistohallinto) menoista on vuoden 2021 talousarviossa 3,1 % ja 45.520 euroa. Hau-
tainhoitorahaston hallintomenojen euromaarainen maararaha kasvaa kolmanneksen vuo-
den 2019 tilinpaatokseen verrattuna.

Kirkon eldkemaksu on viime vuosina alentunut selvasti ja vuonna 2020 se on 21,0 %.
Vuoden 2021 talousarviossa henkilésivumenojen maara kasvaa palkkamenojen kasvun
seurauksena 10 %. Vuoden 2021 talousarviossa hautainhoitorahaston muista menoista
palvelusten maararahat vdhenevat 5 %. Aineiden ja tarvikkeiden mé&ararahat vahenevat
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vuoden 2020 talousarvioon verrattuna 31 % ja 19.400 euroa. Hautainhoitorahaston osuus
hautausmaahallinnon kahden toimistosihteerin palkkausmaararahoista on 40 % (24.250
euroa + sivukulut).

Hautainhoitorahaston investointiosassa vuodelle 2021 on yksi asunto-osakkeen peruspa-
rannusmeno 45.000 euroa. Hautainhoitorahaston omistuksessa olevat asunto-osakkeet on
hankittu noin 50 vuotta sitten ja niissa on viimeisten vuosien aikana tehty peruskorjauksia.
Asunto-osakkeen peruskorjauksen poistoaika on kolme vuotta, mikd merkitsee vuoden
2021 investoinnin osalta vuodessa noin 15.000 euron suuruista poistoa.

Hautainhoitorahaston toimintamenoista on 75 % henkildstén palkkausmenoja. Mikali hau-
tainhoitorahaston hoitosopimukset jaetaan hautainhoitorahaston kausityontekij6ille, yhden
tyotekijan vastuulle tulee keskimaarin 159 hoitohautaa. Vuonna 2020 luku oli 174. Yhden
kausityontekijan palkkausmenot ovat vuodessa keskimaarin 15.600 euroa, joka katetaan
159 hoitosopimuksen tuotolla (keskimaarin 18.800 euroa).

Taloussuunnitelmassa vuosille 2022 — 2023 rahaston tilikauden tulos on tasapainossa tu-
lojen ja menojen osalta. Vuosina 2022 ja 2023 tulos on nolla. Henkiléstomenot kasvavat
vuosina 2022 ja 2023 hieman. Tulot kasvavat seuraavina vuosina keskimaarin noin 1 %
vuodessa. Taloussuunnitelmassa tulojen kasvu kattaa menojen kasvun ja hautainhoitora-
haston talous pysyy tasapainossa.

Tunnusluvut

Pomarkun hautausmaan hoitosopimukset ovat olleet mukana talousarviossa vuodesta
2019 alkaen.

TA 2021 | TS2022 | TS2023 | TA 2020 | TP 2019
Pitk&aaikaiset hoito-
sopimukset 2 100 2 257 2 260 2100 2 009
Sopimukset hautojen
keséhoidosta 1400 1400 1450 1 387 1 456
Tydntekijamaara 22 22 22 22 19
Henkilotyévuodet 10,5 9,5 9,5 9,9 9,67
Osakehuoneistojen
lukumaara 8 8 8 8 8
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TULOSLASKELMA 2021 - 2023

TOIMINTATUOTOT
Maksutuotot
Vuokratuotot
Tuet ja avustukset

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilostosivukulut
Henkilostékulut yhteensa
Palvelujen ostot
Vuokrat
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

Poistot muista pitkavaikutteisista
menoista

TILIKAUDEN TULOS

RAHASTOJEN LISAYS (-)/
VAHENNYS (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TA 2021

414 000
55 650
5000
474 650

-291 557
-70 425
-361 982
-50 820
-30 000

-42 500
-42 500

-485 302
-10 652
10 520
12 132
-2 000
20 652
10 000

-36 812
-26 812

-26 812

TA 2022

418 140
56 207
5050
479 397

-276 980
-66 904
-343 883
-49 803
-29 400

-41 651
-41 651

-464 737
14 660
10 520
10 132
-1 600
19 052
33712

-33712

TA 2023

422 321
56 769
5100
484 190

-282 520
-68 242
-350 761
-50 579
-29 858

-42 299
-42 299

-473 497
10 693
11 548
11123
-1 869
20 802
31 495

-31 495
0

TA 2020

418 943
58 700

477 643

-263 358
-63 939
-327 297
-53 739
-33 000

-61 924
-61 924

-475 960
1683

10 000
13 000
-5 057
17 943

19 626

-19 626
0

TP 2019

429 754
48 935
6 565
485 254

-259 907
-60 024
-319 931
-38 087
-29 282

-29 598
-29 598

-416 898

68 356

11 558

17 748

43 289

72 596

140 952

-5 955

134 996

0

134 996
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TULOSLASKELMA 2021

TOIMINTATUOTOT
Maksutuotot
Vuokratuotot
Tuet ja avustukset

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildstosivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Palvelujen ostot
Vuokrat
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

Poistot muista pitkéavaikutteisista menoista
TILIKAUDEN TULOS

RAHASTOJEN LISAYS (-)/VAHENNYS (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TA 2021

414 000
55 650
5000
474 650

-291 557
-70 425
-361 982
-50 820
-30 000

-42 500
-42 500

-485 302
-10 652
10 520
12 132
-2 000
20 652
10 000
-36 812
-26 812
0

-26 812

TA 2020

418 943
58 700
0

477 643

-263 358
-63 939
-327 297
-53 739
-33 000

-61 924
-61 924

-475 960
1683

10 000
13 000
-5 057
17 943
19 626
-19 626
0

0

0

KASVU
EUR

-4 943
-3 050
5000
-2 993

-28 199
-6 486
-34 685
2919
3 000

19 424
19 424

-9 342
-12 335
520
-868

3 057
2709
-9 626
-17 186
-26 812
0

-26 812

2020 - 2019
%

-1,2
-5,2
100,0
-0,6

10,7
10,1
10,6
-5,4
-9,1

-31,4
-31,4

2,0

732,9

5,2
-6,7
-60,5
151

-49,0
0,0
-100,0
0,0

-100,0
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PORIN EV.LUT. SEURAKUNTAYHTYMA
Toimintayksikoille

PORIN EV.LUT. SEURAKUNTAYHTYMAN TALOUSARVION 2021
KAYTTOOHJEET

1.

Talousarvion yleiset puitteet

Yhteisen kirkkovaltuuston hyvaksyma talousarvio on seurakunnan/seurakuntayhtyman vi-
ranomaisia sitova ohje. Talousarviovuoden toiminta on sopeutettava kirkkovaltuuston hyvak-
syman talousarvion ja toimintasuunnitelman puitteisiin. Tasta syysté toimintayksikoiden tulee
suunnitella toimintansa tarkoin ja tehda siihen tarpeelliset muutokset toiminnallisten tavoittei-
den saavuttamiseksi ja maararahojen riittdvyyden turvaamiseksi.

Talousarvion rakenne ja kayttosuunnitelmat

Porin ev.lut. seurakuntayhtyman talousarvio jakautuu kayttotalous- ja tuloslaskelmaosaan se-
k& investointi- ja rahoitusosaan.

Kayttotalousosassa toimintayksikdiden kayttéon osoitetut maararahat (menot) ja tuloarviot
(tulot) on kasitelty tehtavaalueittain (kustannuspaikoittain).

Seurakuntaneuvostot paattavat kirkkovaltuuston hyvaksyman talousarvion pohjalta toimintayk-
sikoittain kayttdsuunnitelmista eli maararahojen ja tuloarvioiden jakamisesta eri tehtavaalueille.
Kayttésuunnitelmalla toimielimet asettavat valtuuston méaarittelemien toiminnallisten tavoittei-
den kanssa yhdenmukaiset, tarkennetut tavoitteet.

Talousarvion sitovuus ja toteutumisen seuranta
3.1. Talousarvion sitovuus

Yhteinen kirkkoneuvosto vastaa talousarviovarojen kaytosta yhteiselle kirkkovaltuustolle
paaluokkien 1 (yleishallinto), 4 (hautauspalvelut) ja 5 (kiinteistOpalvelut) seka 3 osalta. Paa-
luokassa 3 yhteiset seurakunnalliset tehtdvat on kaksi sitovaa osaa: yhteisen seurakuntatydn
keskus ja muut yhteiset seurakunnalliset tehtavat.

Seurakuntaneuvostot vastaavat talousarviovarojen kaytostéa yhteiselle kirkkovaltuustolle p&a-
luokan 2 osalta. Sitovuustaso yhteiseen kirkkovaltuustoon ndhden on seurakuntakohtainen.
Sitova luku on seurakunnan toimintakate (nettomenot).

Investointien osalta maararahojen sitovuustaso on nettomenojen yhteissumma.

Talousarvio on yhteiseen kirkkovaltuustoon ndhden sitova seka ulkoisten etta sisaisten tulojen
ja menojen osalta pois lukien kustannusten kohdentamisen laskennalliset siséiset erat (sisai-
set vuokrat, sisaiset korot ja vyorytyserat). Talousarviossa maararahat (menot) ja tuloarviot
(tulot) esitetdan bruttoluvuin vahentamattéa tuloja menoista ja menoja tuloista.

Talousarvion kayttotalousosassa noudatetaan sitovuuden osalta nettoperiaatetta. Sen mukai-
sesti toimintayksikon tehtavaalueet voivat ylittda talousarvioon merkityt menonsa, jos ne voivat
hankkia vastaavasti tuloja yli talousarvioon merkityn maarén. Samoin seurakuntaneuvos-
to/yhteisen seurakuntatyon keskus voi myontéaé ylitysoikeuden jollekin tehtdvaalueelle edellyt-
tden, ettd vastaava saastd saadaan toiselta tehtavaalueelta siten, etta ylitysta ei tule toimin-
tayksikkotasolla (seurakuntatasolla).

Yhteisen kirkkovaltuustoon nédhden sitovan talousarviosumman ylittyessa on toimielimen (seu-
rakuntaneuvosto, yhteinen kirkkoneuvosto) hyvissa ajoin etukateen tehtava ehdotus meno-
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madararahan tai tuloarvion muutoksesta. Toimielinten tulee siis tehda ylitysoikeusanomukset
maararaha- ja tuloarviomuutoksina. Samalla tulee selvittdd em. muutosten vaikutukset toi-
minnallisiin tavoitteisiin. Hallinto-, talous- ja henkilostdpalvelujen paallikko esittelee talousarvi-
on muutosehdotukset yhteiselle kirkkoneuvostolle.

Seurakuntaneuvostoon ndhden talousarvio on sitova kayttosuunnitelman puitteissa.
Toimintayksikdn tulee lahettdd kayttbsuunnitelmansa hallinto-, talous- ja henkildstopalveluiden
kirjanpitoon valittémasti, kun ao. toimielin on sen vahvistanut. Suunnitelmia voidaan tarvittaes-
sa muuttaa olosuhteissa tapahtuneiden muutosten johdosta seurakuntaneuvoston paatoksella.
Toimintayksikdiden tulee huolehtia siita, ettd seurakuntayhtyman hallinto-, talous- ja henkilos-
topalvelut saa valittbmasti tiedon mahdollisista talousarviovuoden aikana kayttésuunnitelmiin
tehdyista muutoksista. Naista on oltava seurakuntaneuvoston paatos.

Kirkkojarjestyksen mukaan yhteisen kirkkovaltuuston talousarvioon hyvaksymat toiminnalliset
tavoitteet sitovat toimintayksikdita. Seurakuntayhtyméssa seurakunnat ovat toiminnallisesti
itsendisia ja niiden osalta seurakuntaneuvostot paattavat sitovat toiminnalliset tavoitteet ja nii-
den muutokset. Seurakuntayhtymassa yhtyman toimintayksikoiden tulee saattaa poikkeamat
yksikoiden toiminnallisista tavoitteista valtuuston kasiteltaviksi. Toiminnallisten tavoitteiden
arviointi tapahtuu viimeistadan tilinpaatoksen yhteydessa laadittavassa toimintakerto-
muksessa.

3.2. Seuranta

Seurakuntaneuvostolle ja yhteiselle kirkkoneuvostolle on raportoitava talousarvion kaytto-
suunnitelmien toteutumisesta vahintaan neljannesvuosittain. Yhteista kirkkovaltuustoa tulee
informoida yleisesté taloudellisesta tilanteesta ja talousarvion toteutumisesta tarpeen mukaan.

Talousarvion Investointiosan toteutumista seurataan kohteittain vahintdan neljannesvuosittain.
Talousarvion rahoitusosan toteutumista seurataan vahintaan neljannesvuosittain.

Seurakuntayhtyman viranhaltijat ja tyontekijat saavat ja voivat tarkastella talousarvion seuran-
taraportteja Kirkon palvelukeskuksen jarjestelmasta. Talousarvion seurantaraportteja voi kat-
soa KIPA:n jarjestelmésta haluamiltaan ajanjaksoilta. Talousarvion seurannan ohjeet 16ytyvéat
verkko-osoitteesta Y:\Talousasiat\KIPA\Ohjeet\Talousarvion seuranta. Siella on ohjeet seuran-
taraporttien katsomiseen. Raporttien katselua varten saa valmiin raporttipohjan HTH-
palveluista. Raportti- ja muissa KIPA-asioissa voi vuonna 2021 osallistua hallinto-, talous-
henkildstépalvelujen pitamiin kuukausittaisiin Kipa koulutusklinikoihin.

Tunnusluvut ja suoritteet

Seurakuntayhtyman toiminta- ja taloussuunnitelmassa on kunkin toimintayksikén kohdalla toi-
mintayksikoiden toimintaa koskevia tunnuslukuja, joilla yhteinen kirkkovaltuusto ohjaa toimin-
tayksikdiden toimintaa. Toimintayksikot asettavat kayttosuunnitelmia laatiessaan naiden kans-
sa yhteensopivia, yksityiskohtaisempia tavoitteita tehtavaalueille.

Talousarvion kohtaan "Tunnusluvut” sisaltyvid suorite- tai muiden tietojen toteutumista tulee
seurata talousarviovuoden aikana ja niiden lopulliset toteutumisluvut kirjataan aikanaan tilin-
paatdsasiakirjoihin. Toteutuminen tulee arvioida kunkin toimintayksikén osalta ao. vuoden toi-
mintakertomuksessa. Toimintayksikoiden tulee jatkuvasti etsia toimintaansa paremmin sopivia
tunnuslukuja ja mittareita seka seurata niiden kehittymista.

Vastuuhenkildt ja laskujen tarkastus

Talouss&dannon 12 §:n mukaan yhteinen kirkkoneuvosto paattaa, ketka hyvaksyvat kunkin teh-
tavaalueen meno- ja tulotositteet.
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Toimintayksikdiden on maarattava vastuuhenkilot, joilla on vastuu maararahojen riittavyydes-
td ja toimintatavoitteiden saavuttamisesta. Heidan on ryhdyttava valittémasti toimenpiteisiin
havaitessaan poikkeamia asetetuista tavoitteista ja maararahojen kayttdésuunnitelmista.
Lopullinen vastuu toimintayksikdiden osalta kuuluu seurakuntaneuvostolle/yhteiselle kirkko-
neuvostolle.

5.1 Ostolaskujen kasittely

Porin seurakuntayhtyméa on Kirkon palvelukeskuksen asiakas vuoden 2016 alusta alkaen ja
kaytdssa on Kirkon palvelukeskuksen sahkdinen laskujen kierratys.

Ostolaskujen kasittelyssa tulee kiinnittda erityistd huomiota laskujen nopeaan kiertoon ja
tarkastukseen. Taloussddnnon mukaan kaikkiin saapuneisiin ostolaskuihin ja muihin me-
notositteisiin merkitadn tiedot tavaran tai palvelun vastaanotosta, asiatarkastuksesta ja hyvak-
symisesta. Laskut asiatarkastetaan ja hyvaksytaan toimintayksikdissa. Asiatarkastuksessa
tarkastetaan, etta ostolasku tai menotosite on muodollisesti ja asiallisesti oikea ja ettd tavara
tai palvelu on vastaanotettu. Laskuihin on liitettava laskuun liittyvat kuitit. Hyvaksyja tarkastaa,
etta asiatarkastus on suoritettu, tositteessa on oikea kirjanpidon tilimerkinta ja ettd menon suo-
rittamiseen on kaytettavissd maararaha eika kaytettavad maararahaa yliteta. Laskuissa on ai-
na oltava tiedot mitd on hankittu ja mihin hankittu tavara/palvelu kaytetaan. Lasku tilioi-
daan (merkitddn kirjanpidon tili ja kustannuspaikka) toimintayksikdissd. Ravintola-
/ruokailulaskuihin on merkittava ruokailijoiden nimet. Laskut maksetaan Kirkon palvelukeskuk-
sen kautta.

5.2 Laskutus ja laskutusperiaatteet

Taloussdannon 10 §:n mukaan saatavien perinta ja valvonta on jarjestettava siten, etta kaikki
saatavat tulevat asianmukaisesti perityiksi. Kukin toimintayksikké on vastuussa omien tulo-
jensa oikeamaaraisesta ja riittavan nopeasta laskutuksesta. Tama edellyttaa sita, etta kussa-
kin toimintayksikdssa saadaan koottua selkeat laskutustiedot. Mahdollisista maksuvapautuk-
sista paattaa yhteinen kirkkoneuvosto tai hallinto-, talous- ja henkiléstopalvelujen paallikkd joh-
tosaantonsa puitteissa.

5.3 Tilivelvolliset

Kirkkolain 15. luvun 3 8:n mukaan tilivelvollisella tarkoitetaan luottamushenkil6a ja viranhaltijaa

1) joka paattaa tuloa tai menoa koskevasta toimenpiteesté tai ottaa osaa sellaisen paatdksen
tekemiseen

2) joka hyvéksyy maksettavaksi menon tai vastaanotettavaksi tulon

3) jonka hallussa on seurakunnan tai seurakuntayhtyman rahavaroja tai muuta omaisuutta
taikka joka ottaa osaa varojen sijoittamista koskevan paatoksen tekemiseen

4) jonka tehtavéana on valvoa seurakunnan tai seurakuntayhtyman taloudellisia etuja, varojen
hoitoa tai tilinpitoa.

Tilivelvolliseksi ei kuitenkaan katsota yhteisen kirkkovaltuuston jasenta eika tilintarkastajaa.

Palkkojen ja palkkioiden maksattaminen

Kaikki palkat, palkkiot ja paivarahat voidaan verotusmaaraysten takia maksaa vain palkanlas-
kennassa. Palkkojen ja palkkioiden maksupaivéat kuukaudessa ovat 15. paiva (virkasuhteiset)
ja kuukauden viimeinen péaiva (tytsuhteiset). Palkkioita maksetaan kumpanakin em. paivana.
Luottamushenkildpalkkiot maksetaan heindkuussa ja joulukuussa. Edelld mainituista poik-
keavia maksupdivia ei ole. Palkkaennakoita ei makseta Kipan perimien korkeiden maksatus-
kustannusten takia, ellei tytntekija itse vastaa aiheutuneista kustannuksista.
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Matkalaskut ja matkakorvaukset

Edellytys KirVESTES:n mukaisten korvausten saamiselle on, etta lasku matkakustannusten
korvauksista esitetddn padsaantoisesti kahden kuukauden kuluessa matkan paattymisesta.
Mikali ajokilometreja kertyy vahan, matkalaskun voi esittdd kahden — kuuden kuukauden kulu-
essa matkan paattymisesta kuitenkin niin, ettéa kulut kohdentuvat oikealle talousarviovuodelle.
Matkakuluja ei makseta takautuvasti edellisiltéa vuosilta. Matkalaskujen maksatuksessa nouda-
tetaan Kipan aikataulua.

Matkaennakkoa haetaan matkapyynnélla Kipan matka- ja kululaskentaohjelmassa. Hyvaksytty
matkaennakko maksetaan, ja tehdyn matkan jalkeen matkasta tehdaan ennakon kohtaava
matkalasku.

Matkalaskuun liitetdédn alkuperaiset tositteet korvattavista kuluista seka mahdollinen kurssioh-
jelma. Paivarahojen laskemista varten on annettava selvitys ohjelmaan siséltyneista ateri-
oista.

Hankinnat

Seurakuntayhtyman hankintoja saatelee laki julkisista hankinnoista, jonka mukaan EU- ja kan-
sallisen kynnysarvon ylittavissd hankinnoissa noudatetaan hankintalakia ja -asetusta seka
seurakuntayhtymén omaa hankintasaantéa. Vuoden 2010 alussa Porin seurakuntayhtyma liit-
tyi hankintayhteisty6hon valtakunnallisen KL-Kuntahankinnat Oy:n kanssa. Yhtid on hankinta-
lain 11 §:n mukainen yhteishankintayksikko, joka kilpailuttaa seka tekee puitejarjestelyja ja
hankintasopimuksia asiakkaiden puolesta. Vuonna 2014 Porin seurakuntayhtyma liittyi Kun-
taPro Oy:n asiakkaaksi ja sen jalkeen sen yhteishankintayksikkdné tekemiin kilpailutuksiin ja
hankintasopimuksiin on mahdollista liittyd. KL-Kuntahankinnat yhdistyi vuonna 2019 Hansel
osakeyhtiodn. KuntaPro Oy muuttui vuonna 2019 Sarastia Oy:ksi.

Hankinnat kilpailutuksineen hoidetaan vuonna 2020 joko itse tai Hansel Oy:n Kkilpailutuksiin
osallistuen tai Sarastia Oy:n yhteishankintakilpailutuksiin liittyen.
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PORIN EV.LUT. SEURAKUNTAYHTYMA
Menojen ja tulojen hyvaksyjat 2021

|PL1 YLEISHALLINTO | | HYVAKSYJA
Tehtavaalue
1001010114  Kirkolliset vaalit hallinto-, talous- ja henkilostopalvelujen paallikkd
1001010102  Yhteinen kirkkovaltuusto hallinto-, talous- ja henkilostopalvelujen paallikkd
1001030000  Tilintarkastus ja valvonta hallinto-, talous- ja henkilostopalvelujen paallikko
1001020000  Yhteinen kirkkoneuvosto hallinto-, talous- ja henkilostopalvelujen paallikko
1011050000  Hallinto ja talous hallinto-, talous- ja henkilostopalvelujen paallikko
1001070000  Aluekeskusrekisteri aluekeskusrekisterin johtaja
1001100000  Muu yleishallinto hallinto-, talous- ja henkilostopalvelujen paallikkd
PL 2 PAIKALLISSEURAKUNNISSA TEHTAVA SRKTYO | | HYVAKSYJA
Toimintayksikkd
1012+ Kesk?-Por?n s_g_u_rgkunta i _ ) kirkko_herra _
Keski-Pori, paivakerho-, pyhakoulu- ja perhekerhoty® varhaiskasvatuksen pappi
1022+ L?nsi-Por!n ggutakunta ) ' ) kirkk'ohlerra. .
Lansi-Pori, paivakerho-, pyhdkoulu- ja perhekerhoty® lapsityonohjaaja
1032*  Meri-Porin seurakunta kirkkoherra
1042*  Porin Teljan seurakunta kirkkoherra
1002*  Yhteiset varaukset yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja
1052*  Noormarkun seurakunta kirkkoherra
1062*  Lavian seurakunta kirkkoherra
PL 3 YHTEISET SEURAKUNNALLISET TEHTAVAT | | HYVAKSYJA
Yhteisen seurakuntatydn keskus
Tehtavaalue
1002430000  Sairaalasielunhoito yhteisen seurakuntatydn paallikko
1002420000  Perheneuvonta yhteisen seurakuntatydn péaallikko
1002900092  Ruotsinkielinen seurakuntatyd diakoniasihteeri
1188225: "~ Kasvatus diakoniasihteeri
1002440000  Palveleva puhelin diakoniasihteeri
1002410001  Seurakuntapalvelut diakoniasihteeri
1002450000  Yhteisen seurakuntatyon keskus/Muu seurakuntaty® diakoniasihteeri
1005120000  Kurssi- ja leirikeskustoiminta Silokallio ja Junnila kurssikeskusvastaava

Muu yhteinen seurakuntaty®

1002600000 Yhteiset tehtavat/Lahetystyo hallinto-, talous- ja henkilostopalvelujen paallikko
1002600389  Yhteiset tehtavat/Muu seurakuntaty® hallinto-, talous- ja henkilostopalvelujen paallikko
1002100000 Viestintapalvelut viestintapaallikko
199* Rahastot hallinto-, talous- ja henkilostopalvelujen paallikko
PL 4 HAUTAUSPALVELUT | | HYVAKSYJA
Tehtavaalue
1004010000  Hautausmaahallinto ylipuutarhuri
1004030600  Kappéaran hautausmaan iso kappeli ylipuutarhuri
1004030601  Kéappéaran hautausmaan huoltorakennus ylipuutarhuri
1004030602  Porin metsahautausmaan rakennukset ylipuutarhuri
1004030603  Reposaaren hautausmaan huoltorakennus ylipuutarhuri
1004030604  Lavian kappel ylipuutarhuri
1004030605  Krematorio ylipuutarhuri
1004030606  Pomarkun hautausmaan kiinteistot ylipuutarhuri
1004040620  Kappéaran hautausmaa ylipuutarhuri
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1004040623  Vanha hautausmaa ylipuutarhuri
1004040624  Porin metsahautausmaa ylipuutarhuri
1004040625 Reposaaren hautausmaa ylipuutarhuri
1004040626  Ahlaisten hautausmaat ylipuutarhuri
1004040627  Noormarkun hautaustoimi keskusta ylipuutarhuri
1004040628 Lassilan hautausmaa ylipuutarhuri
1004040629  Lavian hautausmaa ylipuutarhuri
1004040630  Pomarkun hautausmaa ylipuutarhuri
|PL5 KIINTEISTOPALVELUT | | HYVAKSYJA

Tehtavaalue

1005010000 Kiinteistdhallinto kiinteistopaallikk®
1005020700  Ahlaisten kirkko kiinteistopaallikk®
1005020701  Keski-Porin kirkko kiinteistopaallikk®
1005020702  Lansi-Porin kirkko kiinteistopaallikk®
1005020703  Pihlavan kirkko kiinteistopaallikk®
1005020704  Teljan kirkko kiinteistopaallikko
1005020705  Reposaaren kirkko kiinteistopaallikko
1005020706  Noormarkun kirkko kiinteistopaallikko
1005020707  Lassilan kirkko kiinteistopaallikko
1005020708  Lavian kirkko kiinteistopaallikko
1005020709  Pomarkun uusi kirkko kiinteistopaallikko
1005020710  Pomarkun vanha kirkko kiinteistopaallikk®
1005030000  Noormarkun kellotapuli kiinteistopaallikko
1005040720  Kéappéaran iso kappeli kiinteistopaallikko
1005040721  Kappéaran pieni kappeli kiinteistopaallikko
1005040722  Porin metséahautausmaan kappeli kiinteistopaallikko
1005040723  Lavian siunauskappeli kiinteistopaallikko
1005050000  Kappelit ja muut kirkkorakennukset kiinteistopaallikko
1005060730  Vainolan seurakuntatalo kiinteistopaallikko
1005060731  Mikonkatu 8 kiinteistopaallikkod
1005060732  Pihlavan seurakuntatalo kiinteistopaallikk®
1005060733  Ruoshiemen seurakuntatalo kiinteistopaallikk®
1005060735  Lyttyléan rukoushuone kiinteistopaallikko
1005060736  Kylasaaren seurakuntatalo kiinteistopaallikko
1005060737  Preiviikin seurakuntatalo kiinteistopaallikko
1005060739  Ahlaisten seurakuntatalo kiinteistopaallikko
1005060740  Pietniemen seurakuntatalo kiinteistopaallikko
1005060741  Pormestarinluodon seurakuntakoti kiinteistopaallikk®
1005060742  Esivallankadun seurakuntatalo kiinteistopaallikk®
1005060743  Reposaaren pappila kiinteistopaallikko
1005060744  Reposaaren seurakuntatalo kiinteistopaallikko
1005060745  Noormarkun seurakuntatalo kiinteistopaallikko
1005060746  Noormarkun pappila kiinteistopaallikko
1005060747  Lassilan pappila kiinteistopaallikko
1005060748  Lavian srktalo kiinteistopaallikko
1005060749  Lavian pappila kiinteistopaallikko
1005060750  Porin seurakuntakeskus kiinteistopaallikk®
1005060752  Pomarkun pappila/virasto kiinteistopaallikko
1005060753  Pomarkun seurakuntakoti kiinteistopaallikk®
1005070760  Osakehuoneistot kiinteistopaallikk®
1005070761  Antinkatu 22 kiinteistopaallikk6
1005080765  Junnilan leirikeskus kiinteistopaallikk6
1005080766  Silokallion kurssikeskus kiinteistopaallikk®
1005090000  Hallituskatu 9 b virastotalo kiinteistopaallikk®
1005090001  Pomarkun muut rakennukset kiinteistopaallikk®
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1005100000 Maa- ja metsatalous kiinteistopaallikk®
1005110770  Vuokrahuoneistot kiinteistopaallikk®
1005110785  Muu kiinteistotoimi kiinteistopaallikk®
|PL6 RAHOITUSTOIMI | | HYVAKSYJA |
1006010000  Rahoitustoimi hallinto-, talous- ja henkilostopalvelujen paallikko
| INVESTOINTIOSA | | HYVAKSYJA |
Kiinteisto- ja hautauspalveluiden hankkeet kiinteistopaallikko
Talous- ja tietohallinnon hankkeet hallinto-, talous- ja henkilostopalvelujen paallikko
Muut hankkeet hallinto-, talous- ja henkilostopalvelujen paallikko
HAUTAINHOITORAHASTO | | HYVAKSYJA
9004050000  Hautainhoitorahasto kiinteistopaallikk®
Hautainhoitorahaston sijoitukset hallinto-, talous- ja henkilostopalvelujen paallikké
HYVAKSYTTAVA | | HYVAKSYJA |
Kirkkoherrat hallinto-, talous- ja henkilostopalvelujen paallikko
Hallinto-, talous- ja henkildstopalvelujen paallikko yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja
Kiinteistopaallikko yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja
Viestintapaallikko yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja
Yhteisen seurakuntatyon paallikké yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja
yhteisen kirkkoneuvoston varapuheenjohta-

Yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja a
Yhteisen seurakuntatytn keskus, lahiesimiehet yhteisen seurakuntatydn paallikké
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